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+D! -EFGHI! %JKLIDIMLNI!.JHOJMFJGE! P! QFJ! RGHQGGQHJ! MERGLGJ! KJDDJ! (INLEGS! +FTJFGE! RHD! UEH! EHIMJHE! E!

MERGLHE!LF!TIHVJ!LFGEMHJGJ!NIF!LD!((%A!JGGLWLGS!KL!HJKLIDIMLJ!NIEHEFGEVEFGE!NIF!DE!FIHVE!FJXLIFJDL!E!

HEMLIFJDL!E!MDL!LFKLHLXXL!KEDDJ!%EMLIFE!/IVOJHKLJ#!!

/J! RGHQGGQHJ! P! REFRLOLDE! JDDBERLMEFXJ! KL! JRRLNQHJHE! NIFKLXLIFL! KL! NIHHEGGEXXJ! E! GHJRUJHEFXJ! FEDDI!

RWIDMLVEFGI! KEDDE! UHERGJXLIFL! RJFLGJHLE! J! GQGEDJ! KEDDJ! UIRLXLIFE! E! KEDDBLVVJMLFE! UHIUHLJA! KEDDE!

JRUEGGJGLWE!KEL!UHIUHL!RINLYJXLIFLRGLYJRRINLJGL!E!KED!DJWIHI!KEL!UHIUHL!KLUEFKEFGL!E!NIDDJOIHJGIHL#!

(L! LVUEMFJ! JK! JRRLNQHJHE! DE!VLMDLIHL! UHERGJXLIFL! KL! KLJMFIRL! E! NQHJA! LF! GEHVLFL! KL! JUUHIUHLJGEXXJA!

GEVUERGLWLGSA! ETTLNJNLJA! RLRGEVJGLNLGS! E! NIFGLFQLGS! HLNZLERGE! KJDDI! RGJGI! KED! VJDJGIA! JD! [QJDE!

MJHJFGLRNE!DJ!UL\!ERJQRGLWJ!LFTIHVJXLIFE!RQDDE!VIKJDLGS!KL!NQHJ!JKIGGJGE#!

+!UHLFNLUL!LRULHJGIHL!KED!-IKLNE!&GLNI!RIFI!NIFGEFQGL!FED!UHEREFGE!KINQVEFGI#!+D!-EFGHI!%JKLIDIMLNI!

.JHOJMFJGE! JQRULNJ! DJ! RUIFGJFEJ! NIFKLWLRLIFEA! JKERLIFE! E! KLTTQRLIFE! KED! -IKLNE! E! FE! UHERNHLWE!

DBIRREHWJFXJ!E!DBJUUDLNJXLIFE!KJ!UJHGE!KL!IMFL!RIMMEGGI!NZE!IUEHL!UEH!NIFGI!KEDDJ!RGHQGGQHJ!MERGLGJ!

KJ! I! NZE! WEFMJ! LF! NIFGJGGI! NIF! DJ! RGERRJ#! ]! UHEWLRGJ! DBJUUDLNJXLIFE! KL! RJFXLIFL! KLRNLUDLFJHL! EYI!

NIFGHJGGQJDL!UEH!DE!EWEFGQJDL!WLIDJXLIFL!KED!-IKLNE#!

!

!
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,EDDBEHIMJXLIFE!KEDDE!UHERGJXLIFL!RJFLGJHLE!LD!-EFGHI!%JKLIDIMLNI!.JHOJMFJGE!RL!LRULHJ!JL!UHLFNLUL!EGLNL!

KL!REMQLGI!EFQFNLJGLA!KEL![QJDL!HLNZLEKE!DBIRREHWJFXJ!KJ!UJHGE!KEL!RIMMEGGL!NILFWIDGL!FEDDE!JGGLWLGS#!

/J! (INLEGS! NIFKQNE! DJ! UHIUHLJ! JGGLWLGS! FED! HLRUEGGI! KEDDE! FIHVJGLWE! NIVQFLGJHLEA! FJXLIFJDL! E!

LFGEHFJXLIFJDLA! HERULFMEFKI! DJ! NIHHQXLIFE! E! K! IMFL! UHJGLNJ! LDDEMJDE#! ,ERRQF! NIVUIHGJVEFGI!

NIFGHJHLI! JDDJ! DEMLRDJXLIFE! WLMEFGEA! JD! UHEREFGE! -IKLNE! &GLNI! I! JDDE! FIHVJGLWE! HEMLIFJDL! UIRGI! LF!

ERREHE! KJMDL! IHMJFL! KL! MIWEHFI! RINLEGJHLIA! KJDDJ! KLHEXLIFE! JXLEFKJDE! EK! ^! LF! MEFEHJDE! ^! KJ! GQGGL! L!

KLUEFKEFGL! E! NIDDJOIHJGIHL! FEDDBERENQXLIFE! KEDDE! VJFRLIFL! I! KEMDL! LFNJHLNZL! JTTLKJGLA! JFNZE! RE!

VIGLWJGI! KJD! UEHREMQLVEFGI! KL! QF! LFGEHERRE! I! KL! QF! WJFGJMMLI! KEDDJ! (INLEGSA! UQ_! NIFRLKEHJHRL!

GIDDEHJGI!E!MLQRGLTLNJGI!E!NIVUIHGJ!DBJKIXLIFE!KL!UHIWWEKLVEFGL!RJFXLIFJGIHL#!

/J! (INLEGS! NIFRLKEHJ! KL! TIFKJVEFGJDE! LVUIHGJFXJ! DI! RWIDMLVEFGI! KEDDE! UHERGJXLIFL! KJ! UJHGE! KEL!

KLUEFKEFGL! E! KEL! NIDDJOIHJGIHL! KEDDJ! (INLEGS! RENIFKI! KLDLMEFXJA! NIVUEGEFXJA! UHITERRLIFJDLGS! EK!

ETTLNLEFXJ!JFNZE!JD!TLFE!KL!TIHFLHE!JMDL!QGEFGLA!UHERGJXLIFL!KL!EDEWJGI!DLWEDDI![QJDLGJGLWI#!/J!(GHQGGQHJ!

NIFRLKEHJ! DBLVUJHXLJDLGS! KL! GHJGGJVEFGI! QF! WJDIHE! TIFKJVEFGJDE! FEDDBJVOLGI! KL! IMFL! HEDJXLIFE! RLJ!



!

!

LFGEHFJ!RLJ!ERGEHFJ!E!NIFRLKEHJ!DBLFKLWLKQIA!L!RQIL!WJDIHL!E!L!RQIL!KLHLGGLA!GHJ!L![QJDL![QEDDI!JDDJ!RJDQGEA!

WJDIHL!KJ!GQGEDJHE#!

/J! RGHQGGQHJ! NIFRLKEHJ! DJ! UHIUHLJ! LVVJMLFE! E! DJ! UHIUHLJ! HEUQGJXLIFE! WJDIHL! NZEA! LF! [QJFGI!

UJGHLVIFLI! NIVQFEA! KEWIFI! ERREHE! GQGEDJGL! E! RWLDQUUJGL! JFNZE! JGGHJWEHRI! DJ! ULEFJ! KLTTQRLIFEA!

NIFKLWLRLIFE!EK!IRREHWJFXJ!KEL!UHLFNLUL!EGLNL!E!KL!NIVUIHGJVEFGI!NIFGEFQGL!FED!UHEREFGE!NIKLNE#!

0QGGL! NIDIHI! NZE! JMLRNIFIA! IUEHJFI! E! NIDDJOIHJFI! J! [QJDRLJRL! GLGIDI! NIF! LD! -EFGHI! %JKLIDIMLNI!

.JHOJMFJGE!ZJFFI!LD!KIWEHE!KL!GEFEHE!E!TJH!GEFEHE!JL!UHIUHL!NIDDJOIHJGIHL!EK!JL!UHIUHL!LFGEHDINQGIHL!

QF! NIVUIHGJVEFGI! NIFTIHVE! JL! MEFEHJDL! UHLFNLUL! KL! JRRIDQGJ! IFERGSA! DEJDGSA! OQIFJ! TEKEA!

NIHHEGGEXXJ!E!KLDLMEFXJA!IDGHE!NZE!JMDL!RUENLTLNL!IOODLMZL!NZE!UIRRJFI!KEHLWJHE!KJDDJ!KEIFGIDIMLJ!EA!

NIVQF[QEA! KJ! [QEL! UHLFNLUL! HLGEFQGL! KIWQGL! LF! WLHG\! KED! NIFGERGI! E! KEDDE! TLFJDLGS! KEDDJ! UHIUHLJ!

VLRRLIFE#!

+F!FERRQF!VIKI!DJ!NIFWLFXLIFE!KL!JMLHE!FEDDBLFGEHERRE!I!J!WJFGJMMLI!KEDDJ!RGHQGGQHJ!UQ_!MLQRGLTLNJHE!

DBJKIXLIFE!KL!NIVUIHGJVEFGL!LF!NIFGHJRGI!NIF!L!UHLFNLUL!LFKLNJGL!FED!UHEREFGE!-IKLNE#!

!
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/E! FIHVE! KED! -IKLNE! &GLNI! RL! JUUDLNJFI! REFXJ! ENNEXLIFE! JL! KLUEFKEFGL! KEDDJ! (INLEGS! EK! J! GQGGL! L!

RIMMEGGL! NZEA! KLHEGGJVEFGE! I! LFKLHEGGJVEFGEA! RGJOLDVEFGE! I! GEVUIHJFEJVEFGEA! WL! LRGJQHJFIA! J!

[QJDRLJRL! GLGIDIA! HJUUIHGL! E! HEDJXLIFL! KL! NIDDJOIHJXLIFEA! NIIUEHJFKI! JDDI! RWIDMLVEFGI! KEDDJ! RQJ!

JGGLWLGS!EK!JD!UEHREMQLVEFGI!KEL!RQIL!TLFL#!+!UHLFNLUL!KED!-IKLNE!&GLNI!KEWIFI!LRULHJHE!L!NIVUIFEFGL!

KED!-IFRLMDLI!KL!)VVLFLRGHJXLIFE!EA!LF!IMFL!NJRI!KEMDL!IHMJFL!KL!KLHEXLIFEA!LF![QJDRLJRL!KENLRLIFE!IK!

JXLIFE!HEDJGLWJ!JDDJ!MERGLIFE!JXLEFKJDE`!KED!UJHL!L!KLHLMEFGLA!FED!KJHE!NIFNHEGJ!JGGQJXLIFE!JDDBJGGLWLGS!

KL!KLHEXLIFEA!KIWHJFFI!LRULHJHRL!JL!VEKERLVL!UHLFNLULA!JFNZE!JD!TLFE!KL!HJUUHEREFGJHE!QF!VIKEDDI!KL!

HLTEHLVEFGI!UEH!L!KLUEFKEFGL!E!L!NIDDJOIHJGIHL#!2MFL!%ERUIFRJOLDE!KEDDJ!RGHQGGQHJa!

•! HJUUHEREFGJ!NIF!LD!UHIUHLI!NIVUIHGJVEFGI!QF!EREVULI!UEH!L!UHIUHL!NIDDJOIHJGIHL`!

•! UHIVQIWE!DBIRREHWJFXJ!KEDDE!FIHVE!KED!-IKLNE!KJ!UJHGE!KEL!b1ERGLFJGJHLb`!

•! IUEHJ! JTTLFNZc! L! b1ERGLFJGJHLb! NIVUHEFKJFI! NZE! LD! HLRUEGGI! KEDDE! FIHVE! KED! -IKLNE!

NIRGLGQLRNE!UJHGE!ERREFXLJDE!KEDDJ![QJDLGS!KEDDJ!UHERGJXLIFE!KL!DJWIHI!E!KEDDJ!UHIUHLJ!JGGLWLGS`!

•! JKIGGJ!VLRQHE!NIHHEGGLWE!LVVEKLJGE![QJFKI!HLNZLERGI!KJDDJ!RLGQJXLIFE`!

•! RL! JKIUEHJ! UEH! LVUEKLHEA! FEL! DLVLGL! KEDDE! UHIUHLE! NIVUEGEFXE! E! JGGHLOQXLIFLA! UIRRLOLDL!

NIVUIHGJVEFGL! FIF! NIFTIHVL! JDDJ! FIHVJGLWJ! WLMEFGEA! JD! UHEREFGE! -IKLNE! I! JDDE! FIHVE!

LFGEHFE#!
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0QGGE! DE! JXLIFLA! DE!IUEHJXLIFL! E! DE!FEMIXLJXLIFL! EA! LF! MEFEHEA! L! NIVUIHGJVEFGL!UIRGL! LF!ERREHE!KJL!

b1ERGLFJGJHLb! KED! UHEREFGE! -IKLNE! FEDDI! RWIDMLVEFGI! KEDDBJGGLWLGS! DJWIHJGLWJ! KEWIFI! ERREHE!

LVUHIFGJGL! JL! UHLFNLUL! KL! IFERGSA! NIHHEGGEXXJA! LFGEMHLGSA! GHJRUJHEFXJA! DEMLGGLVLGSA! NZLJHEXXJ! E!

HENLUHINI! HLRUEGGI#! +! b1ERGLFJGJHLb! RL! LVUEMFJFI!J!NIDDJOIHJHE!JGGLWJVEFGE!JDDE!JGGLWLGS!KL!WEHLTLNJ!

LFGEHFE!EK!ERGEHFE!RENIFKI!DE!FIHVE!WLMEFGL!E!DE!UHINEKQHE!LFGEHFE#!

0QGGE!DE!JGGLWLGS!KEWIFI!ERREHE!RWIDGE!NIF!LVUEMFI!E!HLMIHE!UHITERRLIFJDE#!-LJRNQF!b1ERGLFJGJHLIb!

KEWE!TIHFLHE!JUUIHGL!UHITERRLIFJDL!JKEMQJGL!JDDE!HERUIFRJOLDLGS!JRREMFJGE!E!KEWE!JMLHE!LF!VIKI!KJ!

GQGEDJHE! LD!UHERGLMLI!E! DBLVVJMLFE!KEDDJ!RGHQGGQHJ!E!KEDDJ!%EMLIFE!UEH! DJ![QJDE!IUEHJ#! +!KLUEFKEFGL!

KEDDJ! (INLEGSA! IDGHE! NZE! JKEVULEHE! JL! KIWEHL! MEFEHJDL! KL! DEJDGSA! NIHHEGGEXXJ! EK! ERENQXLIFE! KED!

NIFGHJGGI!KL! DJWIHI! RENIFKI!OQIFJ! TEKEA!KEWIFI!JRGEFEHRL!KJDDI! RWIDMEHE!JGGLWLGS! LF! NIFNIHHEFXJ!

NIF![QEDDE!KEDDB)XLEFKJA!HLRUEGGJHE!DE!HEMIDE!JXLEFKJDL!EK!JGGEFEHRL!JL!UHENEGGL!KED!-IKLNE#!

+!b1ERGLFJGJHLb!KEWIFI!EWLGJHE!RLGQJXLIFL!EYI!JGGLWLGS!NZE!UIRRJFI!NIFKQHHE!J!NIFTDLGGL!KL! LFGEHERRE!

NIF! [QEDDL! KEDDJ! (INLEGS! I! NZE! UIGHEOOEHI! LFGEHTEHLHE! NIF! DJ! DIHI! NJUJNLGS! KL! UHEFKEHE! KENLRLIFL!

LVUJHXLJDLA! FEDDJ! RJDWJMQJHKLJ! KED! VLMDLIH! LFGEHERRE! KEDDJ! RGERRJ#! +! KLUEFKEFGL! E! GQGGL! NIDIHI! NZE!

LFGHJGGEFMIFI! HJUUIHGL! KL! NIDDJOIHJXLIFE! NIF! DJ! (INLEGS! RIFI! GEFQGL! JK! JKEMQJHE! L! UHIUHL!

NIVUIHGJVEFGL! JDDE! KLRUIRLXLIFL! EK! JL! UHLFNLUL! KED! -IKLNE! &GLNIA! FIF! JRRQVEFKI! LFLXLJGLWE! LF!

NIFGHJRGI! NIF! LD! -IKLNE! VEKERLVI#! +F! UJHGLNIDJHE! L! KERGLFJGJHL! KED! -IKLNE! &GLNI! RIFI! GEFQGL!

JDDBIRREHWJFXJ! KEDDE! KLRUIRLXLIFL! E! KEL! UHLFNLUL! LWL! NIFGEFQGL! JFNZE!FED! NJRI! LF! NQL! MDL! RGERRL! RLJFI!

ERUHERRL! [QJDL! NHLGEHL! KL! NIVUIHGJVEFGI! JXLEFKJDEA! E! FIF! [QJDL! UHENEGGL! HLWIDGL! KLHEGGJVEFGE! JL!

KERGLFJGJHL!VEKERLVL#!

$EH!GQGEDJHE!DBLVVJMLFE!E!DJ!HEUQGJXLIFE!KEDDJ!(INLEGSA!P!LFKLRUEFRJOLDE!NZE!L!HJUUIHGL!FEL!NIFTHIFGL!

KL!RIMMEGGL!ERGEHFL!JDDBJXLEFKJ!RLJFI!LVUHIFGJGLa!

•! JDDJ!ULEFJ!GHJRUJHEFXJ!E!NIHHEGGEXXJ`!

•! JD!HLRUEGGI!KEDDJ!DEMMEA!NIF!UJHGLNIDJHE!HLTEHLVEFGI!JDDE!KLRUIRLXLIFL!LF!GEVJ!KL!HEJGL!NIFGHI!DJ!

$QOODLNJ!)VVLFLRGHJXLIFE`!

•! JDDBLFKLUEFKEFXJ!FEL!NIFTHIFGL!KL!IMFL!TIHVJ!KL!NIFKLXLIFJVEFGIA!RLJ!LFGEHFI!NZE!ERGEHFI#!

!
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/J!(GHQGGQHJYEFGE!MERGLGI!KJ!+FTJFGE!(HD!P!NIFRJUEWIDE!KEDDBLVUIHGJFXJ!E!KED!RLMFLTLNJGI!RINLJDEA!UEH!

DJ!NIDDEGGLWLGSA!KED!REHWLXLI!EHIMJGI#!/J!(INLEGS!RWIDME!LD!REHWLXLI!JTTLKJGI!LF!HEMLVE!KL!JNNHEKLGJVEFGI!

NIF! LD! REHWLXLI! RJFLGJHLI! HEMLIFJDE! E! KEWE! IUEHJHE! FED! HLRUEGGI! KEDDE! UHEWLRLIFL! NIFGEFQGE! FED!

-IFGHJGGI! RGLUQDJGI! NIF! DJ! )(/! E! NIF! DJ! %EMLIFE! /IVOJHKLJA! JD! UHENLUQI! TLFE! KL! NIFREFGLHE! JMDL!

QGEFGL!KED!REHWLXLI!LD!ULEFI!E!NIFGLFQJGLWI!EREHNLXLI!KED!UHIUHLI!KLHLGGI!JDDJ!DLOEHJ!E!RLNQHJ!RNEDGJ!KEDDE!

UHERGJXLIFL! RJFLGJHLE#! ,EDDBJVOLGI! KEDDI! RWIDMLVEFGI! KEDDJ! UHIUHLJ! JGGLWLGS! EK! LF! NIFRLKEHJXLIFE!

KEDDJ!HLDEWJFXJ!UQOODLNJ!KED!REHWLXLI!EHIMJGIA! LD!-EFGHI!%JKLIDIMLNI!.JHOJMFJGE!HLUIFE!DJ!VJRRLVJ!

NQHJ!FEDDJ!WJDIHLXXJXLIFE!KEDDBLVVJMLFE!KEDDJ!GQGEDJ!JDDJ!RJDQGE#!

!

!
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/BIRREHWJFXJ!KEDDE!FIHVE!E!KEDDE!UHEWLRLIFL!NIFGEFQGE!FED!-IKLNE!&GLNI!NIRGLGQLRNE!UJHGE!LFGEMHJFGE!

EK! ERREFXLJDE! KEDDE! IOODLMJXLIFL! NIFGHJGGQJDL! KEHLWJFGL! KJL! HJUUIHGL! KL! DJWIHI! RQOIHKLFJGIA! UEH! L!

DJWIHJGIHL!KLUEFKEFGLA!E!KJL!HEMIDJVEFGL!NIFGHJGGQJDLA!UEH!L!NIDDJOIHJGIHL!FIF!RQOIHKLFJGL#!

/J! WLIDJXLIFE! KEDDE! RQKKEGGE! FIHVE! NIRGLGQLHS! LFJKEVULVEFGI! JDDE! IOODLMJXLIFL! KEHLWJFGL! KJD!

HJUUIHGI!KL!DJWIHI!I!KL!NIDDJOIHJXLIFEA!NIF!IMFL!NIFREMQEFXJ!KL!DEMME!I!KL!NIFGHJGGI#!

!

!
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3.-.!)*$,!$)$&1%,%*+2$&

,EL!HJUUIHGL!NIF!L!GEHXL!DJ!(INLEGS!RL!LRULHJ!J!UHLFNLUL!KL!DEJDGSA!NIHHEGGEXXJA!GHJRUJHEFXJ!EK!ETTLNLEFXJ#!

+!KLUEFKEFGLA!MDL!JVVLFLRGHJGIHL!EK!L!NIDDJOIHJGIHL!ERGEHFL!KIWHJFFI!REMQLHE!NIVUIHGJVEFGL!NIHHEGGL!

FEMDL! JTTJHL! KL! LFGEHERRE! KEDDB)XLEFKJ! E! FEL! HJUUIHGL! NIF! DJ! $QOODLNJ! )VVLFLRGHJXLIFE#! (IFI!

ERUDLNLGJVEFGE! UHILOLGE! GQGGE! DE! UHJGLNZE! KL! NIHHQXLIFEA! THIKEA! GHQTTJA! TJWIHL! LDDEMLGGLVLA!

NIVUIHGJVEFGL! NIDDQRLWLA! RIDDENLGJXLIFL! dKLHEGGE! EYI! JGGHJWEHRI! GEHXLe! KL! WJFGJMML! UEHRIFJDL! E! KL!

NJHHLEHJ!UEH!Rc!I!UEH!JDGHL#! /J!(INLEGS!RL! LVUEMFJ!JK! LFKLWLKQJHE!E!KETLFLHE!RUENLTLNZE!VIKJDLGS!KL!

MERGLIFE! GHJRUJHEFGEA! KINQVEFGJGE! E! GHJNNLJOLDL! KEDDE! HLRIHRE! TLFJFXLJHLE! LF! EFGHJGJ! EK! LF! QRNLGJ!

LKIFEE!JK!LVUEKLHE!DJ!NIVVLRRLIFE!KL!HEJGL#!

!

!



!

!

3.0.!*+))"*'$&!",&12$&:'%,'$&

/J!RGHQGGQHJ!E!GQGGL! L!RQIL!NIDDJOIHJGIHLA!KEWIFI!UEHREMQLHE! DJ!VJRRLVJ!RIKKLRTJXLIFE!KEMDL!QGEFGLA!

JRRLNQHJFKI!JMDL!RGERRL!LFTIHVJXLIFL!WEHLGLEHE!EK!ERJQHLEFGL!RQL!UHIGINIDDL!NDLFLNL!KL!NQHJ!JKIGGJGL!E!RQL!

REHWLXL! TIHFLGLA! LF! VIKI! KJ! NIFREFGLHE! JMDL! RGERRL! DBJRRQFXLIFE! KL! KENLRLIFL! NIFRJUEWIDL! dNK#!

bNIFREFRI!LFTIHVJGI!JDDE!NQHEbe#!+D!NIFREFRI!KED!UJXLEFGE!J!NIVULEHE!QF!KEGEHVLFJGI!GHJGGJVEFGI!

VEKLNI! HJUUHEREFGJ! !"#$%&"&#' (&$)' *+,' $#$-! UEH! DJ! NIHHEGGJ! LFRGJQHJXLIFE! KED! HJUUIHGI! KBIUEHJ!

UHITERRLIFJDEA! LF!JGGQJXLIFE!KL!UHLFNLUL!NIRGLGQXLIFJDVEFGE!MJHJFGLGL!EA! LF!IMFL!NJRIA!JGGQJXLIFE!KL!

QF!UHLFNLULI!EGLNI!NZE!RL!NIDDINJ!FED!HJUUIHGI!GHJ!VEKLNI!E!UJXLEFGE#!

/BQGEFGEA! JDDBERLGI! KEDDJ! NIVUDEGJ! E! NIVUDERRLWJ! WJDQGJXLIFE! KEDDJ! KLJMFIRLA! KED! GHJGGJVEFGI!

RJFLGJHLI!UHIUIRGI!KJD!VEKLNIA!KEDDI!RNIUI!KED!GHJGGJVEFGIA!KEDDE!UIRRLOLDL!JDGEHFJGLWE!E!KEL!HLRNZL!

EWEFGQJDVEFGE!JRRINLJGL!JD!GHJGGJVEFGIA!P!LF!MHJKI!KL!UIGEH!KENLKEHE!DLOEHJVEFGE!RE!RIGGIUIHRL!JD!

GHJGGJVEFGI!VEKLNIA!ERUHLVEFKI!LD!NIFREFRI#!

)D!TLFE!KL!NIFREFGLHE!QF!NIFREFRI!LFTIHVJGI!DJ!(INLEGS!RBLVUEMFJ!Ja!

•! MJHJFGLHE! JD! UJXLEFGE! dI! J! RQI! KEDEMJGIe! DJ! UL\! LKIFEJ! LFTIHVJXLIFE! RQDDJ! KLJMFIRLA! RQDDJ!

UHIMFIRLA! RQDDE! UHIRUEGGLWE! E! DE! EWEFGQJDL! JDGEHFJGLWE! KLJMFIRGLNI^GEHJUEQGLNZE! E! RQDDE!

UHEWEKLOLDL!NIFREMQEFXE!KEDDE!RNEDGE!IUEHJGE`!

•! FIF!QGLDLXXJHE! RGHQVEFGL!KL! UEHRQJRLIFEA!KL!FJGQHJ! RNLEFGLTLNJ!I!KBJDGHI! GLUIA! LFMJFFEWIDL! I!

FIF!WEHLGLEHL`!

•! JRRLNQHJHE!JKEMQJGJ!EK!ERJQRGLWJ!LFTIHVJXLIFE!JFNZE!JK!QGEFGL!RGHJFLEHL!VEKLJFGE!DBQGLDLXXI!

KL!LFGEHUHEGL!NIF!JKEMQJGE!NIVUEGEFXE!DLFMQLRGLNZE`!

•! WLEGJHE!DBJKIXLIFE!KJ!UJHGE!KL!GQGGL! L!NIDDJOIHJGIHLA!KL!NIVUIHGJVEFGL!TJWIHEFGL!KLRUJHLGS!KL!

GHJGGJVEFGI!I!UIRLXLIFL!UHLWLDEMLJGE!FEDDBEHIMJXLIFE!KEDDE!UHERGJXLIFL!RJFLGJHLE#!

)D! TLFE! KL! RGJOLDLHE! QF! VLMDLIH! HJUUIHGI! NIF! MDL! QGEFGLA! DJ! (INLEGS! RL! LVUEMFJ! JDGHERf! J! WEHLTLNJHE!

UEHLIKLNJVEFGE!LD!NIHHEGGI!TQFXLIFJVEFGI!KEDDB:TTLNLI!KEUQGJGI!JDDE!%EDJXLIFL!NIF!LD!$QOODLNI#!

!

!
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/J!(INLEGS!UHIWWEKE!JDDJ!UL\!JVULJ!KLTTQRLIFE!KED!-IKLNE!&GLNI!UHERRI! L!VEKLNL!EK! L!KLUEFKEFGL#! +D!

-EFGHI! %JKLIDIMLNI! .JHOJMFJGE! UHINEKE! JDDBLFKLWLKQJXLIFE! EK! JDDJ! REDEXLIFE! KEL! VEKLNL! E! KEL!

KLUEFKEFGL! NIF! JRRIDQGJ! LVUJHXLJDLGSA! JQGIFIVLJ! EK! LFKLUEFKEFXJ! KL! MLQKLXLIA! FED! ULEFI! HLRUEGGI!

KEDDJ!FIHVJGLWJ!WLMEFGE!E!KEDDE!UHINEKQHE!LFGEHFE#!



!

!

/J!(INLEGS!HLNZLEKE!NZE!L!UHIUHL!VEKLNL!E!L!UHIUHL!KLUEFKEFGL!NIFIRNJFI!EK!IRREHWLFI!DE!UHERNHLXLIFL!

KED! -IKLNE! &GLNI! E! NZEA! NIVUJGLOLDVEFGE! NIF! DE! UIRRLOLDLGS! LFKLWLKQJDLA! FE! UHIVQIWJFI! DJ!

NIFIRNEFXJ!UHERRI!L!KLUEFKEFGL!FEI^JRRQFGL!FIFNZc!UHERRI!L!GEHXL!LFGEHERRJGL!KJDDBJUUDLNJXLIFE!KEDDI!

RGERRI!NIF!L![QJDL!WEFMJFI!LF!NIFGJGGI!UEH!HJMLIFL!KED!DIHI!:TTLNLI#!

+!VEKLNL!EK!L!KLUEFKEFGL!ZJFFI!DBIOODLMI!KLa!

•! JRGEFEHRL!KJ!NIVUIHGJVEFGL!NIFGHJHL!JDDE!FIHVE!KED!-IKLNE!&GLNI!EK!ERLMEHFE!LD!HLRUEGGI`!!

•! HLWIDMEHRL!JL!UHIUHL!RQUEHLIHL!I!JDDE!TQFXLIFL!J!NL_!KEUQGJGE!LF!NJRI!KL!FENERRLGS!KL!NZLJHLVEFGL!

RQDDE!VIKJDLGS!KL!JUUDLNJXLIFE!KEDDE!RGERRE`!

•! HLTEHLHE!GEVUERGLWJVEFGE!JL!RQUEHLIHL!I!JDDE!TQFXLIFL!J!NL_!KEUQGJGEa!

!! [QJDRLJRL! FIGLXLJA! KL! KLHEGGJ! HLDEWJXLIFE! I! HLUIHGJGJ! KJ! JDGHLA! LF! VEHLGI! J! UIRRLOLDL!

WLIDJXLIFL!KEDDE!FIHVE!KED!-IKLNE!&GLNI`!

!! [QJDRLJRL!HLNZLERGJ!KL!WLIDJHE!DE!FIHVE!NZE!RLJ!RGJGJ!DIHI!HLWIDGJ`!

!! NIDDJOIHJHE!UEH!DJ!WEHLTLNJ!KEDDE!UIRRLOLDL!WLIDJXLIFL!NIF!DE!RGHQGGQHE!J!NL_!KEUQGJGE#!

!

+D!KLUEFKEFGE!FIF!UIGHS!NIFKQHHE!LFKJMLFL!UEHRIFJDL!I!HLUIHGJHE!DE!FIGLXLE!JK!JDGHL!RE!FIF!JL!UHIUHL!

RQUEHLIHL! I! JDDE! TQFXLIFL! J! NL_! EWEFGQJDVEFGE! KEUQGJGE#! (IFI! WLEGJGE! DE! REMFJDJXLIFL! JFIFLVE#! +!

KLUEFKEFGL! RIFIA![QLFKLA! GEFQGL!J! REMFJDJHE!JDDB2HMJFLRVI!KL!7LMLDJFXJ!IMFL!WLIDJXLIFE!KED!-IKLNE!

&GLNI!KL!NQL!WEFMJFI!J!NIFIRNEFXJ#!gQERGhQDGLVI!ZJ!LD!UHENLRI!KIWEHE!KL!HLRUEGGJHE!LD!UHLFNLULI!KEDDJ!

REMHEGEXXJ#! gQJDQF[QE! REMFJDJXLIFE! LFTIFKJGJ! EK! ETTEGGQJGJ! LF! VJDJ! TEKE! JD! TLFE! KL! JHHENJHE!

FINQVEFGI!J!NIDDEMZL!EYI!NIDDJOIHJGIHL!WEHHS!NIFRLKEHJGJ!LFTHJXLIFE!E!RJFXLIFJGJ!KLRNLUDLFJHVEFGE#!

/J!(INLEGS!UIFE! DJ!VJRRLVJ!E!NIRGJFGE!JGGEFXLIFE!FEDDJ!WJDIHLXXJXLIFE!KEDDE!HLRIHRE!QVJFE#!)!GJD!

TLFE! NIFRLKEHJ! LD! NHLGEHLI! VEHLGINHJGLNIA! KEDDJ! NIVUEGEFXJ! UHITERRLIFJDEA! KEDDBIFERGS! E! KEDDJ!

NIHHEGGEXXJ! KL! NIVUIHGJVEFGI! TIFKJVEFGL! UHLWLDEMLJGL! UEH! DBJKIXLIFE! KL! IMFL! KENLRLIFE!

NIFNEHFEFGE! DJ! NJHHLEHJ! E! IMFL! JDGHI! JRUEGGI! HEDJGLWI! JD! KLUEFKEFGE#! +! KLUEFKEFGL! RIFI! GEFQGL! J!

UIHHE!LF!ERREHE!QFJ!NIFKIGGJ!NIRGJFGEVEFGE!HLRUEGGIRJ!KEL!KLHLGGL!E!KEDDJ!UEHRIFJDLGS!KEL!NIDDEMZLA!

KEL! NIDDJOIHJGIHL! E! KEL! GEHXLA! LFKLUEFKEFGEVEFGE! KJDDJ! DIHI! UIRLXLIFE! MEHJHNZLNJ! JDDBLFGEHFI! KEDDJ!

(INLEGS#! +! VEKLNL! E! L! KLUEFKEFGL! KEWIFI! QGLDLXXJHE! NIHHEGGJVEFGE! L! OEFL! JXLEFKJDL! VERRL! J! DIHI!

KLRUIRLXLIFE!RJDWJMQJHKJFKIA!LF!MEFEHJDEA!LD!WJDIHE!KED!UJGHLVIFLI!JXLEFKJDE#!!

+D! -EFGHI! %JKLIDIMLNI! .JHOJMFJGE! HLNIFIRNE! E! HLRUEGGJ! LD! KLHLGGI! KEL! VEKLNL! E! KEL! KLUEFKEFGL! J!

UJHGENLUJHE! JK! LFWERGLVEFGLA! JTTJHL! I! JK! JGGLWLGS! KL! JDGHI! MEFEHE! JD! KL! TQIHL! KL! [QEDDJ! RWIDGJ!

FEDDBLFGEHERRE! KEDDJ! (INLEGS! RGERRJA! UQHNZc! RL! GHJGGL! KL! JGGLWLGS! NIFREFGLGE! KJDDJ! DEMME! EYI! --,/! KL!

REGGIHEA! FIFNZc! NIVUJGLOLDL! NIF! MDL! IOODLMZL! JRRQFGL! LF! [QJDLGS! KL! KLUEFKEFGL#! +F! IMFL! NJRIA! L!



!

!

KLUEFKEFGL! KEWIFI! EWLGJHE! GQGGE! DE! RLGQJXLIFL! E! GQGGE! DE! JGGLWLGS! LF! NQL! RL! UIRRJ! VJFLTERGJHE! QF!

NIFTDLGGI!NIF!MDL!LFGEHERRL!KEDDJ!RGHQGGQHJ!I!NZE!UIRRJFI!LFGEHTEHLHE!NIF!DJ!DIHI!NJUJNLGS!KL!JRRQVEHEA!

LF!VIKI!LVUJHXLJDEA!KENLRLIFL!FED!VLMDLIHE!LFGEHERRE!KEDDJ!(INLEGS!E!FED!ULEFI!HLRUEGGI!KEDDE!FIHVE!

KED!-IKLNE!&GLNI#!2MFL!RLGQJXLIFE!NZE!UIRRJ!NIRGLGQLHE!I!KEGEHVLFJHE!QF!NIFTDLGGI!KL!LFGEHERRE!KEWE!

ERREHE! GEVUERGLWJVEFGE! NIVQFLNJGJ! JD! RQUEHLIHE! I! JDDJ! TQFXLIFE! J! NL_! KEUQGJGJ#! +F! UJHGLNIDJHE!

GQGGL!L!VEKLNL!E!L!KLUEFKEFGL!RIFI!GEFQGL!JK!EWLGJHE!NIFTDLGGL!KL!LFGEHERRE!GHJ!DE!JGGLWLGS!ENIFIVLNZE!

UEHRIFJDL! E! TJVLDLJHL! E! DE! VJFRLIFLYTQFXLIFL! NZE! HLNIUHIFI! JDDBLFGEHFI! KEDDJ! RGHQGGQHJ! KL!

JUUJHGEFEFXJ#!(IFI!GEFQGL!J!NQHJHE! DE!UHIUHLE!NIVUEGEFXE!E!NIDGLWJHE! DJ!UHIUHLJ!UHITERRLIFJDLGSA!

VJGQHJFKI! ERUEHLEFXJ! E! NIDDJOIHJXLIFEA! RGLVIDJFKI! DJ! NHERNLGJ! UHITERRLIFJDE! KEL! UHIUHL!

NIDDJOIHJGIHL`! J! NIFGHLOQLHEA! VEKLJFGE! LD! NIRGJFGE! LVUEMFI! UHITERRLIFJDE! EK! LD! NIHHEGGI!

NIVUIHGJVEFGI! UEHRIFJDEA! JD! HJMMLQFMLVEFGI! E! VJFGEFLVEFGI! KEMDL! IOOLEGGLWL! KL! ENNEDDEFXJ!

UHIUHL! KEDDJ! (INLEGS! FEDDBEHIMJXLIFE! KEL! REHWLXL! RJFLGJHLA! KLKJGGLNL! E! RNLEFGLTLNL`! JK! JMMLIHFJHRL!

JQGIFIVJVEFGE! RQDDJ! FIHVJGLWJ! WLMEFGE`! JK! IRREHWJHE! RNHQUIDIRJVEFGE! L! UHENEGGL! UHEWLRGL! KJL!

-IKLNL!1EIFGIDIMLNL!FEDDJ!VLRQHJ!JUUDLNJOLDE!JD!DIHI!IUEHJGI#!

+F!UJHGLNIDJHE!JL!KLUEFKEFGLA!NIDDJOIHJGIHL!E!VEKLNL!P!WLEGJGIa!

•! QGLDLXXJHE! RGHQVEFGL! KL! UEHRQJRLIFE! RNLEFGLTLNJ! I! KL! JDGHI! MEFEHE! L! NQL! NIFGEFQGL! RLJFI!

LFMJFFEWIDL!I!NIVQF[QE!FIF!WEHLGLEHL`!

•! EHIMJHE!UHERGJXLIFL!FIF!FENERRJHLE!I!KLNZLJHJHE!UHERGJXLIFL!FIF!ETTEGGLWJVEFGE!EHIMJGE`!

•! QGLDLXXJHE! NIKLNL! KL! KLJMFIRL! E! NQHJ! KLWEHRL! KJL! NIKLNL! NIHHLRUIFKEFGL! JDDJ! UHERGJXLIFE!

ETTEGGLWJVEFGE!EHIMJGJ`!

•! NIFGJOLDLXXJHE!UHERGJXLIFL!JVOQDJGIHLJDL!FEDDBJVOLGI!KEL!HLNIWEHL!IHKLFJHL`!

•! KQUDLNJHE! DJ! TJGGQHJXLIFE! KEDDJ! VEKERLVJ! UHERGJXLIFE! I! FIF! EVEGGEHE! FIGE! KL! NHEKLGI!

[QJDIHJ!RLJFI!RGJGE!TJGGQHJGEA!JFNZE!UEH!EHHIHEA!UHERGJXLIFL!LFERLRGEFGL!I!FIF!TLFJFXLJOLDL`!

•! GEFEHE!NIVUIHGJVEFGL!NZE!GEFKJFI!JK!JDGEHJHE!DJ!NIHHEGGJ!MERGLIFE!KEDDE!DLRGE!KBJGGERJ`!

•! JDGEHJHE!I!VJFIVEGGEHE!L!NIFGEFQGL!KEDDJ!-JHGEDDJ!-DLFLNJ!LF!IMFL!RQJ!UJHGE`!

•! QRQTHQLHEA! UEH! UHIUHLE! TLFJDLGSA! KEL! UHIMEGGLA! KEL! RLRGEVLA! KEL! UHINEKLVEFGLA! KEDDE!

VEGIKIDIMLEA!KEL!HJUUIHGL!I!KL!JDGHJ!LFWEFXLIFE!I!JGGLWLGS!RWLDQUUJGJ!KJDDJ!RGHQGGQHJ!E!KL!NQL!

[QERGBQDGLVJ!P!GLGIDJHE!KEL!KLHLGGL!KL!UHIUHLEGS!LFKLWLKQJDE#!

!

!



!

!
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+D! -EFGHI!%JKLIDIMLNI!.JHOJMFJGE!UHINEKE!JDDBLFKLWLKQJXLIFE!EK!JDDJ! REDEXLIFE!KEL! NIDDJOIHJGIHL! E!

KEL!NIFRQDEFGL!NIF!JRRIDQGJ!LVUJHXLJDLGSA!JQGIFIVLJ!EK!LFKLUEFKEFXJ!KL!MLQKLXLI#!gQJFGI!RGJOLDLGI!

JD!UQFGI!UHENEKEFGE!UEH!L!KLUEFKEFGL!WJDE!JFNZE!UEH!L!NIDDJOIHJGIHL!E!NIFRQDEFGL!ERGEHFLA!FEL!DLVLGL!

KEL! HJUUIHGL! LFGHJGGEFQGL! NIF! DJ! RGHQGGQHJ#!-IVUIHGJVEFGL! NIFGHJHL! JL!UHLFNLUL!ERUHERRL!FED!-IKLNE!

&GLNI! UIRRIFI! ERREHE! NIFRLKEHJGL! MHJWE! LFJKEVULVEFGI! JL! KIWEHL! KL! NIHHEGGEXXJ! E! OQIFJ! TEKE!

FEDDBERENQXLIFE! KED! NIFGHJGGIA! VIGLWI! KL! DERLIFE! KED! HJUUIHGI! TLKQNLJHLI! E! MLQRGJ! NJQRJ! KL!

HLRIDQXLIFE!KEL!HJUUIHGL!NIFGHJGGQJDL#!

!

!

3.9.!*+))"*'$&!",&$&;"*,$'"*$&

,EDDI! RWIDMLVEFGI! KEDDJ! UHIUHLJ! JGGLWLGS! E! FEDDJ! MERGLIFE! KEDDE! HEDJXLIFL! NIF! L! NDLEFGLA! LD! -EFGHI!

%JKLIDIMLNI!.JHOJMFJGE! RL! JGGLEFE! RNHQUIDIRJVEFGE!JDDE!FIHVE!KL! DEMMEA! JL! UHLFNLUL! KED!UHEREFGE!

-IKLNEA! JL! NIFGHJGGL! LF! ERREHE! EK! JDDE! UHINEKQHE! LFGEHFE#! +! KLUEFKEFGL! JKKEGGL! JDDE! HEDJXLIFL! NIF! L!

TIHFLGIHL!E!NIF!L!UHERGJGIHL!KL!REHWLXL!KEWIFI!UHINEKEHE!JDDJ!REDEXLIFE!KEMDL!RGERRL!EK!JDDJ!MERGLIFE!

KEL!HEDJGLWL!HJUUIHGL!RENIFKI!NHLGEHL!KL!LVUJHXLJDLGS!E!KL!NIHHEGGEXXJA!EWLGJFKI!RLGQJXLIFL!KL!NIFTDLGGI!

KL! LFGEHERRL! JFNZE! UIGEFXLJDE! NIF! L! VEKERLVLA! REMFJDJFKI! JDDB:TTLNLI! UHEUIRGI! DBERLRGEFXJ! I!

DBLFRIHMEFXJ!KL!GJDL!RLGQJXLIFL#!

,EL!HJUUIHGL!KL!JUUJDGIA!KL!JUUHIWWLMLIFJVEFGI!EA!LF!MEFEHEA!KL!TIHFLGQHJ!KL!OEFL!EYI!REHWLXL!P!TJGGI!

IOODLMI!JL!b1ERGLFJGJHLb!KEDDE!FIHVE!KED!UHEREFGE!-IKLNE!KLa!

•! IRREHWJHE!DE!UHINEKQHE!LFGEHFE!UEH!DJ!REDEXLIFE!E!DJ!MERGLIFE!KEL!HJUUIHGL!NIF!L!TIHFLGIHL`!

•! FIF!UHENDQKEHE!JK!JDNQFJ!JXLEFKJ!TIHFLGHLNE!LF!UIRRERRI!KEL!HE[QLRLGL!HLNZLERGL!DJ!UIRRLOLDLGS!

KL! NIVUEGEHE! UEH! JMMLQKLNJHRL! QFJ! TIHFLGQHJA! JKIGGJFKI! FEDDJ! REDEXLIFE! NHLGEHL! KL!

WJDQGJXLIFE!IMMEGGLWLA!RENIFKI!VIKJDLGS!KLNZLJHJGE!E!GHJRUJHEFGL`!

•! VJFGEFEHE! QF! KLJDIMI! JUEHGI! NIF! L! TIHFLGIHLA! LF! DLFEJ! NIF! DE! OQIFE! NIFRQEGQKLFL!

NIVVEHNLJDLA!VJ!DLOEHL!KJ!IOODLMZL!UEHRIFJDL`!

•! FIF!JNNEGGJHE!OEFL!I!REHWLXL!KJ!RIMMEGGL!ERGEHFL!I!LFGEHFL!J!THIFGE!KEDDBIGGEFLVEFGI!KL!FIGLXLE!

HLREHWJGE!I!KEDDBJWWLI!KL!JXLIFL!I!NIVUIHGJVEFGL!WIDGL!J!TJWIHLHE!GJDL!RIMMEGGLA!JFNZE!FED!NJRI!

FIF!WL!RLJFI!HLUEHNQRRLIFL!KLHEGGE!UEH!DJ!RINLEGS`!

•! REMFJDJHE!LVVEKLJGJVEFGE![QJDRLJRL!GEFGJGLWI!I!NJRI!KL!LVVIGLWJGJ!JDGEHJXLIFE!KEL!FIHVJDL!

HJUUIHGL!NIVVEHNLJDL!JDDB)VVLFLRGHJXLIFE!KEDDJ!(INLEGSYDB2K7#!

!



!

!

.ERGL!KL!NIHGERLJ!NIVVEHNLJDEA!NIVE!IVJMML!I!TIHVE!KL!IRULGJDLGSA!RIFI!JVVERRL!RIDI!FED!NJRI!LF!

NQL! RLJFI! KL! VIKLNI! WJDIHE! E! NIVQF[QE! GJDL! KJ! FIF! UHEMLQKLNJHE! DBLFGEMHLGS! I! DBLFKLUEFKEFXJ! KL!

MLQKLXLI! KL! QFJ! KEDDE! UJHGL! E! KJ! FIF! UIGEH! ERREHE! LFGERL! NIVE! TLFJDLXXJGL! JK! IGGEFEHE! WJFGJMML! LF!

VIKI!LVUHIUHLI#!+F!IMFL!NJRIA!GJDE!GLUIDIMLJ!KL!RUERJ!KEWE!ERREHE!REVUHE!JQGIHLXXJGJ!KJD!UHIUHLI!

%ERUIFRJOLDE! E! KINQVEFGJGJ! LF!VIKI! JKEMQJGI#! $JHLVEFGLA! P! TJGGI! KLWLEGI! JMDL! IHMJFL! RINLJDLA! JD!

UEHRIFJDE! KLUEFKEFGEA! JL! NIDDJOIHJGIHL! ERGEHFL! EK! LF! UJHGLNIDJH!VIKI! LF! NJRI! KL! EREHNLXLI! KL! QFJ!

UQOODLNJ! TQFXLIFE! I! KL! QF! UQOODLNI! REHWLXLIA! KL! HLNEWEHE! EYI! HLNZLEKEHE! IVJMML! I! GHJGGJVEFGL! KL!

TJWIHE! FIF! JGGHLOQLOLDL! J! FIHVJDL! HEDJXLIFL! KL! NIHGERLJ#! +F! GJDE! QDGLVJ! LUIGERL! P! TJGGI! IOODLMI! KL!

REMFJDJHE!TIHVJDVEFGE!DJ!RLGQJXLIFE!JD!UHIUHLI!%ERUIFRJOLDE#!

$EH! UJHGLNIDJHL! GLUIDIMLE! KL! OEFLYREHWLXLA! IDGHE! JL! FIHVJDL! NHLGEHL! KL! REDEXLIFEA! INNIHHE! NIFRLKEHJHE!

JFNZE!DBERLRGEFXJ!NIFNHEGJ!KL!JKEMQJGL!RLRGEVL!KL![QJDLGS!JXLEFKJDL#!

!

!

3.<.!*+))"*'$&!",&+2'*$&%*"1+'"*$&

/J!RGHQGGQHJ!HLRUEGGJ!HLMIHIRJVEFGE!DE!KLRUIRLXLIFL!KL! DEMME!LF!VJGEHLJ!KL!NIFNIHHEFXJ!E!RL!JRGLEFE!

KJD! UIHHE! LF! ERREHE! NIVUIHGJVEFGL! LFMJFFEWIDLA! NIDDQRLWL! EA! UL\! LF! MEFEHJDE! [QJDQF[QE!

NIVUIHGJVEFGI!NZE!UIRRJ!LFGEMHJHE!QFJ!TIHVJ!KL!NIFNIHHEFXJ!RDEJDE#!

!

!

3.=.!*+))"*'$&!",&2+&):442$!+&+(($,$/'*+8$",%&

/J!(INLEGS!JKIGGJ!FEDDE!HEDJXLIFL!NIF!DJ!$QOODLNJ!)VVLFLRGHJXLIFEA!NIF!&FGL!NZE!RWIDMIFI!JGGLWLGS!KL!

UQOODLNJ!QGLDLGS!I!KL!UQOODLNI!LFGEHERRE!I!LF!IMFL!NJRI!HEDJGLWE!J!HJUUIHGL!KL!NJHJGGEHE!UQOODLNLRGLNIA!

DJ!UL\!HLMIHIRJ!IRREHWJFXJ!KEDDE!FIHVJGLWE!NIVQFLGJHLEA!FJXLIFJDL!E!HEMLIFJDL!JUUDLNJOLDL#!

/J!MERGLIFE!KL!GHJGGJGLWEA!DBJRRQFXLIFE!KL!LVUEMFL!E!DBERENQXLIFE!KL!HJUUIHGLA!KL![QJDRLJRL!MEFEHEA!NIF!

DJ! $QOODLNJ! )VVLFLRGHJXLIFEA! NIF! &FGL! NZE! RWIDMIFI! JGGLWLGS! KL! UQOODLNJ! QGLDLGS! I! KL! UQOODLNI!

LFGEHERRE!I!NIVQF[QE!KL!HJUUIHGL!JWEFGL!NJHJGGEHE!UQOODLNLRGLNI!RIFI!HLREHWJGL!ERNDQRLWJVEFGE!JDDE!

TQFXLIFL!JXLEFKJDL!J!NL_!UHEUIRGE!EYI!JQGIHLXXJGE#!,EL!HJUUIHGL!NIF!DJ!$QOODLNJ!)VVLFLRGHJXLIFEA!LD!

-EFGHI!%JKLIDIMLNI!.JHOJMFJGE!E!IMFL!KLUEFKEFGEA!NIDDJOIHJGIHE!I!NIFRQDEFGEA!FIF!KEWE!NEHNJHE!

KL!LFTDQEFXJHE!LVUHIUHLJVEFGE!DE!KENLRLIFL!KEDDBLRGLGQXLIFE!LFGEHERRJGJA!JD!TLFE!KL!IGGEFEHE!DBEREHNLXLI!

KL!QFJ!RQJ!TQFXLIFE!I!KL!QF!RQI!UIGEHE!I!LD!NIVULVEFGI!KL!JGGL!FIF!NIFTIHVL!I!NIFGHJHL!JL!KIWEHL!KL!

QTTLNLIA! LF! UJHGLNIDJHE! ITTHEFKI! I! UHIVEGGEFKI! JQGIFIVJVEFGE! I! J! REMQLGI! KL! LFKQXLIFEA!

KLHEGGJVEFGE!I!LFKLHEGGJVEFGEA!KIFLA!KEFJHIA!TJWIHL!I!QGLDLGS!KL![QJDQF[QE!MEFEHE#!



!

!

+D! KLUEFKEFGE! I! LD! NIDDJOIHJGIHE! NZE! KIWERRE! HLNEWEHE! LFKLNJXLIFL! KL! IUEHJHE! LF! WLIDJXLIFE! KEL!

GEHVLFL!RIUHJ!ERUIRGL!P!GEFQGI!J!KJHFE!LVVEKLJGJ!NIVQFLNJXLIFE!JDDB2HMJFLRVI!KL!7LMLDJFXJ!UHEWLJ!

RIRUEFRLIFE!KL!IMFL!HJUUIHGI#!

+F! IMFL! NJRIA! DJ! (INLEGS! JRRLNQHJ! ULEFJ! GHJRUJHEFXJ! E! NIVUDEGEXXJ! LF! TIHVJGLWJ! FEDDJ!

UHEKLRUIRLXLIFE!KL!NIVQFLNJXLIFLA!UHIRUEGGL!EK!JWWLRL!KLHEGGL!JDDJ!$QOODLNZE!)VVLFLRGHJXLIFE#!

+!1ERGLFJGJHL! RIFI! GEFQGL! JK!JRGEFEHRL! HLMIHIRJVEFGE!KJDDBERLOLHE!KINQVEFGL! TJDRL! EYI!JDGEHJGL! JDDJ!

$)A! IWWEHI! RIGGHJHHE! EYI! IVEGGEHE! DBERLOLXLIFEA! RE! KIWQGJA! KL! KINQVEFGLA! LFTIHVJXLIFL! I! KJGL! KL!

[QJDRLJRL! GLUIA!IWWEHI!KJD! GEFEHE!QFJ!NIFKIGGJ! GEFKEFGE!J! GHJHHE! LF! LFMJFFI! DJ!$)A! LF!UJHGLNIDJHE!

UEH!NL_!NZE!HLMQJHKJ!DJ!MERGLIFE!KEDDE!JGGLWLGS!HEDJGLWE!JL!HLNIWEHL!E!JDDE!UHJGLNZE!JVOQDJGIHLJDL#!

2MFL! IUEHJXLIFE! EHIMJGJ! UEH! NIFGI! KED! ((,! KEWE! ERREHE! DEMLGGLVJA! NIFMHQJ! E! JKEMQJGJVEFGE!

KINQVEFGJGJA! JD! TLFE! KL! UIGEH! UHINEKEHEA! LF! IMFL! VIVEFGIA! JDDBETTEGGQJXLIFE! KL! NIFGHIDDL! NZE!

NIFREFGJFI! KL! dLe! WEHLTLNJHFE! DE! NJHJGGEHLRGLNZE! E! DE! VIGLWJXLIFL! E! dLLe! LFKLWLKQJHE! L! RIMMEGGL! NZE!

ZJFFI!JQGIHLXXJGIA!ETTEGGQJGIA!HEMLRGHJGI!E!WEHLTLNJGI!DBIUEHJXLIFE!RGERRJ#!

!

!

3.>.!*+))"*'$&!",&12$&%,'$&%&2%&+//"!$+8$",$&

/J!(INLEGSa!

•! FIF! TLFJFXLJ! UJHGLGLA! L! DIHI! HJUUHEREFGJFGL! E! NJFKLKJGL! E! RL! JRGLEFE! KJ! [QJDRLJRL! UHERRLIFE!

LVUHIUHLJ!dKLHEGGJ!I!LFKLHEGGJe!FEL!NIFTHIFGL!KL!ERUIFEFGL!UIDLGLNL`!

•! UQ_!JKEHLHE!J!HLNZLERGE!KL!NIFGHLOQGL!UHIWEFLEFGL!KJ!&FGL!E!)RRINLJXLIFL!REFXJ!TLFL!KL!DQNHI`!

•! DE! EWEFGQJDL! JGGLWLGS!KL! RUIFRIHLXXJXLIFE!UIRRIFI! HLMQJHKJHE! L! GEVL!KEDDJ!VEKLNLFJ!E!KEDDJ!

HLNEHNJ!RNLEFGLTLNJA!KED!RINLJDEA!KEDDBJVOLEFGEA!KEDDI!RUIHGA!KEDDI!RUEGGJNIDI!E!KEDDBJHGE!E!RIFI!

KERGLFJGE! RIDI! JK! EWEFGL! NZE! ITTHJFI! MJHJFXLJ! KL! [QJDLGS#! +F! IMFL! NJRIA! FEDDJ! RNEDGJ! KEDDE!

UHIUIRGE! J! NQL! JKEHLHEA! DJ! RGHQGGQHJ! P! JGGEFGJ! J! UHEWEFLHE! E! JK! EWLGJHE! IMFL! UIRRLOLDE!

NIFTDLGGI!KL!LFGEHERRL!KL!IHKLFE!UEHRIFJDE!I!KEDDJ!RGHQGGQHJ!LF![QJFGI!GJDE#!

!

!

3.?.!*+))"*'$&!",&$&/"11%''$&#&$&7$1$2+,8+&%&#&$&!",'*"22"&

/J! (INLEGSA! LF! GQGGE! DE! RQE! JHGLNIDJXLIFLA! LVUHIFGJ! L! UHIUHL! HJUUIHGL! NIF! L! RIMMEGGL! KEUQGJGL! JDDJ!

WLMLDJFXJ!EK!JD! NIFGHIDDI!JDDJ!VJRRLVJ!NIDDJOIHJXLIFE!FED!ULEFI!HLRUEGGI!KED! DIHI! HQIDIA!KEDDJ! DIHI!

JQGIFIVLJ! E! KED! DIHI! UIGEHE! KL! LFLXLJGLWJA! LVUEMFJFKIRL! J! KJHE! RIDDENLGJ! ERENQXLIFE! JDDE! DIHI!

UHERNHLXLIFL#! /J! (INLEGS! RL! LVUEMFJ! J! TIHFLHE! ^! JFNZE! RE! FENERRJHLI! LF! WLJ! UHEWEFGLWJ! ^! GQGGE! DE!



!

!

LFTIHVJXLIFL! HLNZLERGE! KJL! RIMMEGGL! KEUQGJGL! JDDJ! WLMLDJFXJ! EK! JD! NIFGHIDDI! KEL! REHWLXL! EHIMJGLA! LF!

VJFLEHJ!NIVUDEGJA!NIHHEGGJA!JKEMQJGJ!E!GEVUERGLWJ#!)!GJD!TLFEA!DJ!RGHQGGQHJ!UHEKLRUIFE!EK!JGGQJ!DE!

JUUIRLGE! E! IUUIHGQFE! UHINEKQHE! IHMJFLXXJGLWE! KEUQGJGE! JK! LFKLWLKQJHE! L! RIMMEGGL! NIVUEGEFGL! J!

NIIHKLFJHRL!NIF!MDL!IHMJFL!KL!WLMLDJFXJ!E!NIFGHIDDIA!FIFNZc!J!UHIWWEKEHE!JDDJ!HJNNIDGJA!EDJOIHJXLIFE!

E!GHJRVLRRLIFE!KEDDE!LFTIHVJXLIFL!HLNZLERGE!KJ!GJDL!RIMMEGGL#!

!

!

3.-@.! *+))"*'$&!",&2%&"*1+,$88+8$",$&/$,#+!+2$&

/J! (GHQGGQHJ! FIF! EHIMJ! NIFGHLOQGL! KL! JDNQF! MEFEHEA! KLHEGGJVEFGE! I! LFKLHEGGJVEFGEA! JK!

IHMJFLXXJXLIFL! RLFKJNJDLA! Fc! J! DIHI! HJUUHEREFGJFGL! I! NJFKLKJGL! RE! FIF! FEDDE! TIHVE! E! FEL! VIKL!

UHEWLRGL! KJDDE! FIHVJGLWE! WLMEFGL#! /E! HEDJXLIFL! NIF! DE! 2HMJFLXXJXLIFL! RLFKJNJDL! RIFI! LVUHIFGJGE! J!

UHLFNLUL! KL! NIHHEGGEXXJ! E! KL! NIDDJOIHJXLIFE! FEDDB! LFGEHERRE! KEDDJ! (INLEGSA! KEL! KLUEFKEFGL! E! KEDDJ!

NIDDEGGLWLGS#!

!

!

3.--.! *+))"*'$&!",&$&(%88$&#&$&!"(:,$!+8$",%&#$&(+//+&

/J!(INLEGSYEFGE!RL!HLWIDME!JMDL!IHMJFL!KL!RGJVUJ!E!KL!NIVQFLNJXLIFE!KL!VJRRJ!QFLNJVEFGE!JGGHJWEHRI!

DJ! 1LHLMEFXJ! J! NL_! KEUQGJGJA! LF! QF! JGGEMMLJVEFGI! KL! VJRRLVJ! NIHHEGGEXXJA! KLRUIFLOLDLGS! E!

GHJRUJHEFXJA!FED!HLRUEGGI!KEDDJ!UIDLGLNJ!KL!NIVQFLNJXLIFE!KETLFLGJ!KJDDJ!RGHQGGQHJ!E!FED!HLRUEGGI!KEDDJ!

FIHVJGLWJ! HEMLIFJDE! WLMEFGE! LF! VJGEHLJ#! +! KLUEFKEFGL! FIF! UIRRIFI! TIHFLHE! LFTIHVJXLIFL! KL!

[QJDRLWIMDLJ!FJGQHJ!JL!HJUUHEREFGJFGL!KEDDJ!RGJVUJ!E!KEL!VJRR!VEKLJ!LF!MEFEHEA!Fc!JWEHE!NIF![QERGL!

JDNQF! GLUI! KL! NIFGJGGI! WIDGI! JDDJ! KLTTQRLIFE! KL! FIGLXLE! JXLEFKJDLA! REFXJ! DBJQGIHLXXJXLIFE! KEDDJ!

1LHEXLIFE#!

!

!

6.! +(4$%,'%A&/+2:'%&%&/$!:*%88+&

+D! -EFGHI! %JKLIDIMLNI! .JHOJMFJGE! NIFRLKEHJ! DBJVOLEFGE! E! DJ! FJGQHJ! WJDIHL! TIFKJVEFGJDL! E!

UJGHLVIFLI! KL! GQGGLA! KJ! GQGEDJHE! E! KJ! KLTEFKEHE#! )! GJD! TLFE! DJ! RGHQGGQHJA! FEDDBJVOLGI! KEDDE! UHIUHLE!

JGGLWLGSA! P! LVUEMFJGJ! J! NIFGHLOQLHE! JDDI! RWLDQUUI! E! JD! OEFERREHE! KEDDE! NIVQFLGS! LF! NQL! IUEHJA!

UEHREMQEFKI! DBIOLEGGLWI! KL! MJHJFGLHE! DJ! RLNQHEXXJ! E! DJ! RJDQGE! KEL! KLUEFKEFGLA! KEL! NIDDJOIHJGIHL!

ERGEHFLA!KEMDL!QGEFGL#! +D!-EFGHI!%JKLIDIMLNI!.JHOJMFJGE!RL! LVUEMFJ!J!MERGLHE! DE!UHIUHLE!JGGLWLGS!FED!

ULEFI! HLRUEGGI! KEDDJ! FIHVJGLWJ! WLMEFGE! LF! VJGEHLJ! KL! JVOLEFGEA! RJDQGEA! RLNQHEXXJ! RQD! DJWIHI#! /J!



!

!

MERGLIFE! IUEHJGLWJ! KEWE! TJHE! HLTEHLVEFGI! J! NHLGEHL! JWJFXJGL! KL! RJDWJMQJHKLJ! JVOLEFGJDE! E! KL!

ETTLNLEFXJ! EFEHMEGLNJ! UEHREMQEFKI! LD! VLMDLIHJVEFGI! KEDDE! NIFKLXLIFL! KL! RJDQGE! E! KL! RLNQHEXXJ! RQD!

DJWIHI#! /J! HLNEHNJ! E! DBLFFIWJXLIFE! GENFIDIMLNJ! KEWIFI! ERREHE! KEKLNJGE! LF! UJHGLNIDJHE! JDDJ!

UHIVIXLIFE!KL!UHIKIGGL!E!UHINERRL! REVUHE!UL\!NIVUJGLOLDL! NIF! DBJVOLEFGE!E!NJHJGGEHLXXJGL!KJ!QFJ!

REVUHE!VJMMLIHE! JGGEFXLIFE!JDDJ! RLNQHEXXJ!E! JDDJ! RJDQGE!KEMDL! IUEHJGIHL#! /J! (INLEGS! RL! LVUEMFJ!J!

KLTTIFKEHE! QFJ! NQDGQHJ! KEDDJ! RLNQHEXXJ! RQD! DJWIHI! RWLDQUUJFKI! DJ! NIFRJUEWIDEXXJ! KEL! HLRNZLA! E!

UHIVQIWEFKI! NIVUIHGJVEFGL! HERUIFRJOLDL! KJ! UJHGE! KL! KLUEFKEFGL! E! NIDDJOIHJGIHLA! L! [QJDL!

FEDDBJVOLGI!KEDDE!UHIUHLE!VJFRLIFL!E!TQFXLIFLA!UJHGENLUJFI!JD!UHINERRI!KL!UHEWEFXLIFE!KEL!HLRNZLA!KL!

RJDWJMQJHKLJ!KEDDBJVOLEFGE!E!KL! GQGEDJ!KEDDJ!RJDQGE!E!KEDDJ!RLNQHEXXJ!RQD! DJWIHI!FEL!NIFTHIFGL!KL!RE!

RGERRLA!KEL!NIDDEMZL!E!KEL!GEHXL#!

/E!VLRQHE!MEFEHJDL!UEH!DJ!UHIGEXLIFE!KEDDJ!RJDQGE!E!UEH!DJ!RLNQHEXXJ!KEL!DJWIHJGIHL!NZE!DJ!(INLEGS!RL!

LVUEMFJ!JK!JKIGGJHE!RIFIa!

•! WJDQGJXLIFE!KEL!HLRNZL!UEH!DJ!RJDQGE!E!DJ!RLNQHEXXJ`!

•! HLKQXLIFE!KEL!HLRNZL!JDDJ!TIFGE`!

•! UHIMHJVVJXLIFE!KEDDJ!UHEWEFXLIFE`!

•! VLRQHE!LMLEFLNZE!E!NIFGHIDDI!RJFLGJHLI!KEL!DJWIHJGIHL!LF!TQFXLIFE!KEL!HLRNZL!RUENLTLNL!VLRQHE!KL!

EVEHMEFXJ!KJ!JGGQJHE!LF!NJRI!KL!UHIFGI!RINNIHRIA!KL!DIGGJ!JFGLFNEFKLIA!KL!EWJNQJXLIFE!KEL!

DJWIHJGIHL!E!KL!UEHLNIDI!MHJWE!EK!LVVEKLJGI`!

•! HEMIDJHE!VJFQGEFXLIFE!KL!JVOLEFGLA!JGGHEXXJGQHEA!VJNNZLFE!EK!LVULJFGL`!

•! LFTIHVJXLIFEA! TIHVJXLIFEA! NIFRQDGJXLIFE! E! UJHGENLUJXLIFE! KEL! DJWIHJGIHL! IWWEHI! KEL! DIHI!

HJUUHEREFGJFGLA!RQDDE![QERGLIFL!HLMQJHKJFGL!DJ!RLNQHEXXJ!E!DJ!RJDQGE!RQD!DQIMI!KL!DJWIHI#!

!

!

9.! )*$,!$)$&,%22%&+''$7$'+B&!",'+4$2$&%&#&$&'*+''+(%,'"&#%$&#+'$&
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+D! -EFGHI! %JKLIDIMLNI! .JHOJMFJGE! IRREHWJ! DE! HEMIDE! KL! NIHHEGGJA! NIVUDEGJ! E! GHJRUJHEFGE!

NIFGJOLDLXXJXLIFEA! RENIFKI! L! NHLGEHL! LFKLNJGL! KJDDE! KLRUIRLXLIFL! DEMLRDJGLWE! LF! VJGEHLJA! LWL! LFNDQRE!

[QEDDE!UEFJDLRGLNZEA!NLWLDLRGLNZE!E!TLRNJDLA!FIFNZc!KJL!WLMEFGL!$HLFNLUL!-IFGJOLDL!KETLFLGL!KJDDE!JUUIRLGE!

-IVVLRRLIFL!UHITERRLIFJDL#!

,EDDBJGGLWLGS! KL! NIFGJOLDLXXJXLIFE! KEL! TJGGL! HEDJGLWL! JDDJ! MERGLIFE! KEDDJ! RGHQGGQHJA! L! KLUEFKEFGL! E! L!

NIDDJOIHJGIHL! RIFI! GEFQGL! J! HLRUEGGJHE! RNHQUIDIRJVEFGE! DJ! FIHVJGLWJ! WLMEFGE! E! DE! UHINEKQHE!



!

!

LFGEHFE! LF!VIKI! NZE!IMFL!IUEHJXLIFE! RLJA! IDGHE! NZE! NIHHEGGJVEFGE! HEMLRGHJGJA! JFNZE!JQGIHLXXJGJA!

WEHLTLNJOLDE!E!DEMLGGLVJ#!

+!KLUEFKEFGL!EK!L!NIDDJOIHJGIHL!RIFI!GEFQGL!JK!JMLHE!NIF!GHJRUJHEFXJ!WEHRI!DB2HMJFLRVI!KL!7LMLDJFXJA!

J!UHERGJHE!J![QERGL!DJ!VJRRLVJ!NIDDJOIHJXLIFE!FEDDI!RWIDMLVEFGI!KEDDE!HLRUEGGLWE!JGGLWLGS!KL!WEHLTLNJ!

E!NIFGHIDDI#!

$EH!IMFL!IUEHJXLIFE!P! NIFREHWJGJ!JMDL! JGGL!QFBJKEMQJGJ!KINQVEFGJXLIFE!KL! RQUUIHGI!KEDDBJGGLWLGS!

RWIDGJA!LF!VIKI!KJ!NIFREFGLHEa!

•! DBJMEWIDE!HEMLRGHJXLIFE!NIFGJOLDE`!

•! DBLFKLWLKQJXLIFE! KEL! KLWEHRL! DLWEDDL! KL! HERUIFRJOLDLGS! dLKEFGLTLNJXLIFE! KED! RIMMEGGI! UHEUIRGI!

JDDJ!NIFREMFJ!KL!GQGGJ!DJ!KINQVEFGJXLIFE!JD!-IVVEHNLJDLRGJe`!

•! DJ! HLNIRGHQXLIFE! JNNQHJGJ! KEDDBIUEHJXLIFEA! JFNZE! UEH! HLKQHHE! DJ! UHIOJOLDLGS! KL! EHHIHL!

LFGEHUHEGJGLWL#!!

-LJRNQFJ! HEMLRGHJXLIFE! KEWE! HLTDEGGEHE! ERJGGJVEFGE! NL_! NZE! HLRQDGJ! KJDDJ! KINQVEFGJXLIFE! KL!

RQUUIHGI#! ]! NIVULGI! KL! IMFL! b1ERGLFJGJHLIb! TJH! Rf! NZE! DJ! KINQVEFGJXLIFE! RLJ! TJNLDVEFGE!

HLFGHJNNLJOLDE! E! IHKLFJGJ! RENIFKI! NHLGEHL! DIMLNL#! +! b1ERGLFJGJHLb! NZE! WEFLRREHI! J! NIFIRNEFXJ! KL!

IVLRRLIFLA! TJDRLTLNJXLIFLA! GHJRNQHJGEXXE! KEDDJ! NIFGJOLDLGS! I! KEDDJ! KINQVEFGJXLIFE! RQ! NQL! DE!

HEMLRGHJXLIFL! NIFGJOLDL! RL! TIFKJFIA! RIFI! GEFQGL! J! HLTEHLHE! GEVUERGLWJVEFGE! L! TJGGL! JD! UHIUHLI!

RQUEHLIHE!I!JDDJ!TQFXLIFE!NIVUEGEFGEA!JD!TLFE!KL!NIFREFGLHE!DBJGGLWJXLIFE!KEDDE!UHINEKQHE!KL!WEHLTLNJ!

JK!IUEHJ!KEMDL!IHMJFLRVL!KL!NIFGHIDDI#!

!

!

9.0.!':'%2+&#%22+&)*$7+!C&

/E! JGGLWLGS! EHIMJGE! KJDDJ! RGHQGGQHJ! HLNZLEKIFI! NIRGJFGEVEFGE! DBJN[QLRLXLIFEA! DJ! NIFREHWJXLIFEA! LD!

GHJGGJVEFGIA!DJ!NIVQFLNJXLIFE!E!DJ!KLTTQRLIFEA!JFNZE!JGGHJWEHRI!RLRGEVL!LFTIHVJGLNL!I!GEDEVJGLNLA!KL!

FIGLXLEA!KINQVEFGL!EK!JDGHL!KJGL! JGGLFEFGL! J!FEMIXLJXLIFLA!UHINEKLVEFGL! JVVLFLRGHJGLWLA!IUEHJXLIFL!

TLFJFXLJHLEA!iFIj!ZIj!dNIFGHJGGLA!JGGLA!HEDJXLIFLA!JUUQFGLA!RGQKLA!KLREMFLA!TIGIMHJTLEA!RITGjJHEeA!EGN#!

/E!OJFNZE^KJGL!KEDDB)XLEFKJ!UIRRIFI!NIFGEFEHEA!JFNZE!RQ!RQUUIHGL!LFTIHVJGLNL!I!GEDEVJGLNLa!

•! KJGL!UEHRIFJDL!UHIGEGGL!KJDDJ!FIHVJGLWJ!J!GQGEDJ!KEDDJ!UHLWJNk`!

•! KJGL!NZE!UEH!JNNIHKL!FEMIXLJDL!FIF!UIRRIFI!ERREHE!HERL!FIGL!JDDBERGEHFI`!

•! KJGL!DJ!NQL!KLWQDMJXLIFE!LFIUUIHGQFJ!I!LFGEVUERGLWJ!UIGHEOOE!UHIKQHHE!KJFFL!JMDL!LFGEHERRL!

JXLEFKJDL#!



!

!

0QGGE! DE!JGGLWLGS! LFEHEFGL! LD! GHJGGJVEFGIA!JFNZE!JGGHJWEHRI!RLRGEVL! LFTIHVJGLNL!I! GEDEVJGLNLA!KL!KJGL!

UEHRIFJDL!I!HLREHWJGL!KEWIFI!ERREHE!MERGLGE!FEDDJ!UL\!RGHEGGJ!IRREHWJFXJ!KEDDE!KLRUIRLXLIFL!FIHVJGLWE!

WLMEFGL! LF! VJGEHLJ#! ]! IOODLMI! KL! IMFL! b1ERGLFJGJHLIb! JRRLNQHJHE! DJ! HLREHWJGEXXJ! HLNZLERGJ! KJDDE!

NLHNIRGJFXE!UEH!NLJRNQFJ!FIGLXLJ!JUUHERJ!LF!HJMLIFE!KEDDJ!UHIUHLJ!TQFXLIFE!DJWIHJGLWJ#! DJ!(INLEGS!RL!

LVUEMFJ!J!UHIGEMMEHE!DE!LFTIHVJXLIFL!HEDJGLWE!JL!UHIUHL!KLUEFKEFGL!E!JL!GEHXLA!MEFEHJGE!I!JN[QLRLGE!

JDDBLFGEHFI! E! FEDDE! HEDJXLIFL! KBJTTJHLA! E! JK! EWLGJHE! IMFL! QRI! LVUHIUHLI! KL! [QERGE! LFTIHVJXLIFL#! /E!

LFTIHVJXLIFLA!NIFIRNEFXE!E!KJGL!JN[QLRLGL!I!EDJOIHJGL!KJL!b1ERGLFJGJHLb!KQHJFGE! LD!UHIUHLI! DJWIHI!I!

JGGHJWEHRI! DE! UHIUHLE! VJFRLIFL! JUUJHGEFMIFI! JDDB)XLEFKJ! E! FIF! UIRRIFI! ERREHE! QGLDLXXJGEA!

NIVQFLNJGE!I!KLWQDMJGE!REFXJ!RUENLTLNJ!JQGIHLXXJXLIFE!KED!RQUEHLIHE!I!KEDDJ!TQFXLIFE!NIVUEGEFGE#!

=EHVI!HERGJFKI!LD!KLWLEGI!KL!KLWQDMJHE!FIGLXLE!JGGLFEFGL!JDDBIHMJFLXXJXLIFE!E!JL!VEGIKL!KL!UHIKQXLIFE!

KEDDBLVUHERJ!I!KL!TJHFE!QRI!LF!VIKI!KJ!UIGEH!HENJHE!JK!ERRJ!UHEMLQKLXLIA!IMFL!b1ERGLFJGJHLIb!KIWHSa!

•! JN[QLRLHE! E! GHJGGJHE! RIDI! L! KJGL! FENERRJHL! EK! IUUIHGQFL! UEH! DI! RWIDMLVEFGI! KEDDE! UHIUHLE!

TQFXLIFL`!JN[QLRLHE!E!GHJGGJHE!L!KJGL!RGERRL!RIDI!JDDBLFGEHFI!KL!RUENLTLNZE!UHINEKQHE`!

•! NIFREHWJHE!L!KJGL!RGERRL!LF!VIKI!NZE!WEFMJ!LVUEKLGI!NZE!JDGHL!FIF!JQGIHLXXJGL!FE!UHEFKJFI!

NIFIRNEFXJ`!

•! NIVQFLNJHE!L!KJGL!RGERRL!FEDDBJVOLGI!KL!UHINEKQHE!UHETLRRJGE!EYI!RQ!ERUDLNLGJ!JQGIHLXXJXLIFE!

KEDDE!UIRLXLIFL! RQUEHLIHL!EYI! TQFXLIFL! NIVUEGEFGL!E! NIVQF[QEA! LF!IMFL! NJRIA!KIUI!ERREHRL!

JRRLNQHJGI!NLHNJ!DJ!KLWQDMJOLDLGS!FED!NJRI!RUENLTLNI!KEL!KJGL`!

•! JRRLNQHJHRL!NZE!FIF!RQRRLRGJFI!WLFNIDL!JRRIDQGL!I!HEDJGLWL!JDDJ!KLWQDMJOLDLGS!KEDDE!LFTIHVJXLIFL!

HLMQJHKJFGL! L! GEHXL! NIDDEMJGL! JDDB)XLEFKJ! KJ! QF! HJUUIHGI! KL! [QJDRLJRL! FJGQHJ! EA! RE! KED! NJRIA!

IGGEFEHE!LD!DIHI!NIFREFRI`!

•! JRRINLJHE!L!KJGL!RGERRL!NIF!VIKJDLGS!GJDL!NZE![QJDRLJRL!RIMMEGGI!JQGIHLXXJGI!JK!JWEHWL!JNNERRI!

UIRRJ!JMEWIDVEFGE!GHJHFE!QF![QJKHI!LD!UL\!UIRRLOLDE!UHENLRIA!ERJQHLEFGE!E!WEHLGLEHI#!

-IF!HLTEHLVEFGI!JD!HJUUIHGI!NIF!MDL!QGEFGL!RL!HLFWLJ!JD!UJHJMHJTI!3#*#!

!

!

<.! )"2$'$!5%&#%2&)%*/",+2%&
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/J! (INLEGS! HLNIFIRNE! QF! HQIDI! NEFGHJDE! JDDI! RWLDQUUI! KEDDE! HLRIHRE! QVJFEA! JD! HLRUEGGI! KEDDJ! DIHI!

JQGIFIVLJ!E!JDDBLVUIHGJFXJ!KEDDJ!DIHI!UJHGENLUJXLIFE!JD!UEHREMQLVEFGI!KEDDJ!VLRRLIF!JXLEFKJDE#!DJ!

(INLEGS!HLOJKLRNE!LD!UHIUHLI!LVUEMFI!J!NIVOJGGEHE![QJDQF[QE!GLUI!KL!KLRNHLVLFJXLIFE!RQD!DQIMI!KL!

DJWIHI! J! NJQRJ! KED! RERRIA! KEDDJ! FJXLIFJDLGSA! KEDDJ! HEDLMLIFEA! KEDDE! IULFLIFL! UIDLGLNZEA! RLFKJNJDL! E!



!

!

UEHRIFJDLA!KEDDE!NIFKLXLIFE!ENIFIVLNZE#!+!KLUEFKEFGL!NZE!HLGEFMJFI!KL!JWEH!RQOLGI!KLRNHLVLFJXLIFL!

UIRRIFI!HLTEHLHE!DBJNNJKQGI!JDDJ!TQFXLIFE!KED!$EHRIFJDE!EYI!JD!UHIUHLI!HERUIFRJOLDE!NZE!UHINEKEHS!J!

WEHLTLNJHE! DBETTEGGLWJ! WLIDJXLIFE! KED! -IKLNE! &GLNI#! /J! RGHQGGQHJ! HLOJKLRNE! DBLVUEMFI! J! UHEREHWJHE!

DBLFGEMHLGS!VIHJDE!E!TLRLNJ!KEL!UHIUHL!KLUEFKEFGLA!VEKLNLA!NIDDJOIHJGIHL!E!NIFRQDEFGL#!

!

!

<.0.!("2%/'$%&/:2&2:"1"&#&$&2+7"*"&

/J!RGHQGGQHJ!ERLME!NZE!FEDDE!HEDJXLIFL!KL!DJWIHI!LFGEHFE!EK!ERGEHFE!FIF!WEFMJ!KJGI!DQIMI!J!VIDERGLEA!

LFGEFKEFKI!NIVE!GJDLa! DJ!NHEJXLIFE!KL!QF!JVOLEFGE!KL! DJWIHI!LFGLVLKJGIHLIA!IRGLDE!I!KL! LRIDJVEFGI!

FEL!NIFTHIFGL!KL!RLFMIDL!I!MHQUUL!KL!DJWIHJGIHL`!

•! DJ!LFMLQRGLTLNJGJ!LFGEHTEHEFXJ!NIF!DBERENQXLIFE!KL!UHERGJXLIFL!DJWIHJGLWE!JDGHQL`!

•! DBIRGJNIDI! J! UHIRUEGGLWE! KL! DJWIHI! LFKLWLKQJDL! JDGHQL! UEH! VEHL! VIGLWL! KL! NIVUEGLGLWLGS!

UEHRIFJDE#!

/B)XLEFKJ! UHEWLEFEA! UEH! [QJFGI! UIRRLOLDEA! E! NIVQF[QE! UEHREMQLGJ! LD! VIOOLFM! E! DE! VIDERGLE!

UEHRIFJDL!KL!IMFL!GLUI!E![QLFKL!JFNZE!RERRQJDL#!

!

!

<.3.!+4:/"&#&$&/"/'+,8%&+2!"2$!5%&"&/':)%;+!%,'$&

/J! RGHQGGQHJ! HLNZLEKE! NZE! NLJRNQF! b1ERGLFJGJHLIb! NIFGHLOQLRNJ! UEHRIFJDVEFGE! J! VJFGEFEHE!

DBJVOLEFGE!KL! DJWIHI! HLRUEGGIRI!KEDDJ! REFRLOLDLGS! KEMDL! JDGHL#!,ED! NIHRI!KEDDBJGGLWLGS! DJWIHJGLWJ! E!FEL!

DQIMZL!KL! DJWIHI!P!TJGGI!KLWLEGI!JRRIDQGIA!E!RJHS!UEHGJFGI!NIFRLKEHJGJ!NIFRJUEWIDE!JRRQFXLIFE!KED!

HLRNZLI!KL!UHEMLQKLXLI!KL!GJDL!NJHJGGEHLRGLNZE!JVOLEFGJDLa!

•! UHERGJHE!REHWLXLI!RIGGI!MDL!ETTEGGL!KL!JOQRI!KL!RIRGJFXE!JDNIDLNZEA!KL!RIRGJFXE!RGQUETJNEFGL!I!

KL!RIRGJFXE!KL!JFJDIMI!ETTEGGI`!

•! NIFRQVJHE! I! NEKEHE! J! [QJDRLJRL! GLGIDI! RIRGJFXE! RGQUETJNEFGL! FED! NIHRI! KEDDJ! UHERGJXLIFE!

DJWIHJGLWJ#!

/B)XLEFKJ!RL!LVUEMFJ!J!TJWIHLHE!DE!JXLIFL!RINLJDL!UHEWLRGE!LF!VJGEHLJ!KJDDJ!DEMLRDJXLIFE!WLMEFGE#!

!

!

<.6.!;:("&

,ED!HLRUEGGI!KEDDJ!WLMEFGE!FIHVJGLWJ!P!WLEGJGI!TQVJHE!FEL!DQIMZL!KL!DJWIHI#!

!



!

!

!

<.9.!:'$2$88"&#&$&4%,$&+8$%,#+2$&

&B!NIVULGI!KL!IMFL!KLUEFKEFGE!NQRGIKLHE!NIF!NQHJ!E!HLRUEGGI!L!OEFL!JXLEFKJDL!EWLGJFKI!QRL!LVUHIUHL!

KEL!OEFL!KL!NQL!KLRUIFE!UEH!HJMLIFL!KBQTTLNLI#!,IF!P!JVVERRI!DBQRI!KLTTIHVE!KEL!OEFL!E!KEDDE!HLRIHRE!

KL!UHIUHLEGS!KEDDBJXLEFKJ!E!TIHFLGE!LF!KIGJXLIFE!JD!UEHRIFJDE!E!JL!NIDDJOIHJGIHL!LF!HJMLIFE!KEL!KIWEHL!

KEL!UHIUHL!QTTLNL#!

!

!

=.! 7%*$;$!5%&

=.-.!!",'*"22$&$,'%*,$&

+! b1ERGLFJGJHLb! KEWIFI! ERREHE! NIFRJUEWIDL! NZE! P! RGJGI! JKIGGJGIYP! LF! NIHRI! KL! JKIXLIFE! QF!

%EMIDJVEFGI! KL! 2HMJFLXXJXLIFEA! .ERGLIFE! E! -IFGHIDDI! JHGLNIDJGI! LF! VIDGEUDLNLA! RUENLTLNZE! E!

NIKLTLNJGE! UHINEKQHEA! RLRGEVJGLNJVEFGE! E! NIRGJFGEVEFGE! JMMLIHFJGE! JD! TLFE! KL! JRRLNQHJHFE! DJ!

NIFTIHVLGS!JDDJ!WLMEFGE!DEMLRDJXLIFE!E!DJ!ULEFJ!ETTLNJNLJA!E!NIRNLEFGL!KED!NIFGHLOQGI!E!KEDDJ!HLDEWJFXJ!

NZE! [QERGI! VIKEDDI! IHMJFLXXJGLWI! MERGLIFJDE! E! KL! NIFGHIDDI! JRRLNQHJ! JD! HJMMLQFMLVEFGI! KEMDL!

IOLEGGLWL!JXLEFKJDL!RGHJGEMLNL!E!IUEHJGLWL!E!KEDDBETTLNLEFXJ#!

$EH! NIFGHIDDL! LFGEHFL! RL! LFGEFKIFI! GQGGL! MDL! RGHQVEFGL! FENERRJHL! I! QGLDL! J! LFKLHLXXJHEA! MERGLHE! E!

WEHLTLNJHE!DE!JGGLWLGS!KEDDJ!RGHQGGQHJ!LF!GQGGE!DE!RQE!JHGLNIDJXLIFL!NIF!DBIOLEGGLWI!UHLVJHLI!KL!JRRLNQHJHE!

LD! HLRUEGGI! KEDDE! DEMML! E! KEL! UHIWWEKLVEFGL! HEMLIFJDLA! UHIGEMMEHE! L! OEFL! JXLEFKJDLA! EHIMJHE!

ETTLNLEFGEVEFGE!DE!JGGLWLGS!RJFLGJHLE!E!TIHFLHE!KJGL!NIFGJOLDL!E!TLFJFXLJHL!JNNQHJGL!E!NIVUDEGL#!

+F! [QERGI! [QJKHIA! JDDJ! DQNE! KEDDJ! WLMEFGE! FIHVJGLWJ! LF! VJGEHLJA! KEGGI! VIKEDDI! KIWHSA! JDGHERfA!

MJHJFGLHE! DJ!(INLEGS!KJD!HLRNZLI!KL! LFNIHHEHE!FEDDJ!bHERUIFRJOLDLGS!JVVLFLRGHJGLWJ!KJ!HEJGIb!E!FEDDE!

RJFXLIFL!NIFREMQEFGLA!JL!REFRL!E!UEH!MDL!ETTEGGL!KL!NQL!JD!1#/MR#!*3"Y*>>"!E!R#V#L#!

/J! HERUIFRJOLDLGS! KL! NHEJHE! QF! RLRGEVJ! KL! NIFGHIDDI! LFGEHFI! ETTLNJNE! P! NIVQFE! JK! IMFL! DLWEDDI!

IUEHJGLWI#! -IFREMQEFGEVEFGE! GQGGL! L! b1ERGLFJGJHLbA! FEDDBJVOLGI! KEDDE! TQFXLIFL! RWIDGEA! RIFI!

HERUIFRJOLDL!KEDDJ!KETLFLXLIFEA!JGGQJXLIFE!E! NIHHEGGI! TQFXLIFJVEFGI!KEL! NIFGHIDDL! LFEHEFGL! DE!JHEE!

IUEHJGLWE!DIHI!JTTLKJGE#!,EDDBJVOLGI!KEDDE!DIHI!NIVUEGEFXEA!L!HERUIFRJOLDL!KL!TQFXLIFE!RIFI!GEFQGL!J!

ERREHE! UJHGENLUL! KED! RLRGEVJ! KL! NIFGHIDDI! JXLEFKJDE! E! J! TJHFE! UJHGENLUL! L! DIHI! NIDDJOIHJGIHL#! 2MFL!

IUEHJXLIFE!E!GHJFRJXLIFE!KEWE!ERREHE!NIHHEGGJVEFGE!HEMLRGHJGJA!JQGIHLXXJGJA!WEHLTLNJOLDEA!DEMLGGLVJA!

NIEHEFGE!E!NIFMHQJ#!

!

!



!

!

=.0.!*%1$/'*+8$",%&#%22%&")%*+8$",$&

0QGGE! DE!UHERGJXLIFL!KED! DJ!(INLEGS!KEWIFI!JWEHE!QFJ!HEMLRGHJXLIFE!JKEMQJGJA!JD! TLFE!KL!JRRLNQHJHE!

QFBETTLNJNE!E!NIFNHEGJ!GHJNNLJOLDLGS!KEDDE!RGERREA!E!KEWE!ERREHE!UIRRLOLDE!DJ!WEHLTLNJ!KED!UHINERRI!KL!

KENLRLIFEA!JQGIHLXXJXLIFE!E!KL!RWIDMLVEFGI#!

$EH!IMFL!IUEHJXLIFE!WL!KEWE!ERREHE!QF!JKEMQJGI!RQUUIHGI!KINQVEFGJDE!JD!TLFE!KL!UIGEH!UHINEKEHEA!

LF! IMFL! VIVEFGIA! JDDBETTEGGQJXLIFE! KL! NIFGHIDDL! NZE! JGGERGLFI! DE! NJHJGGEHLRGLNZE! E! DE! VIGLWJXLIFL!

KEDDBIUEHJXLIFE! EK! LFKLWLKQLFI! NZL! ZJ! JQGIHLXXJGIA! ETTEGGQJGIA! HEMLRGHJGIA! WEHLTLNJGI! DBIUEHJXLIFE!

RGERRJ#!

!

!

=.3.!/%1,+2+8$",$& %& "442$1"& #$& !"(:,$!+8$",%& +22B& +(($,$/'*+8$",%& #%22+&

/'*:'':*+A&"77%*"&+22B"#7&

0QGGL!L!1ERGLFJGJHL!KED!-IKLNE!RIFI!GEFQGL!J!REMFJDJHE!GEVUERGLWJVEFGE!JDDB217!EA!IWE!JFNIHJ!FIF!

NIRGLGQLGIA!JDDB)VVLFLRGHJXLIFE!KED!DJ!(INLEGS!IMFL!NIVUIHGJVEFGI!NIFGHJHLI!J![QJFGI!UHEWLRGI!KJD!

NIKLNE!RGERRIA!KJD!'IKEDDI!IHMJFLXXJGLWI!KL!UHEWEFXLIFE!KEL!HEJGLA!KJDDE!FIHVE!KL!DEMME!FJXLIFJDL!E!

HEMLIFJDL! E! KJDDE! UHINEKQHE! LFGEHFE#! /J! RGHQGGQHJ! RL! P! JKIUEHJGJ! JD! TLFE! KL! JGGLWJHE! NJFJDL! KL!

NIVQFLNJXLIFE! KEKLNJGL! dER#! NJREDDJ! KL! UIRGJ! EDEGGHIFLNJ! KEKLNJGJ! UHERRI! NQL! LFWLJHE! DE! EWEFGQJDL!

REMFJDJXLIFL! LF! IHKLFE! JD! VJFNJGI! HLRUEGGI! KEL! KEGGJVL! KL! NQL! JD! UHEREFGE! -IKLNEe#! +! REMFJDJFGL!

RJHJFFI! MJHJFGLGL! NIFGHI! [QJDRLJRL! TIHVJ! KL! HLGIHRLIFEA! KLRNHLVLFJXLIFE! I! UEFJDLXXJXLIFE`! RJHS!

LFIDGHE!MJHJFGLGJ!DJ!HLREHWJGEXXJ!KEDDBLKEFGLGS!KED!REMFJDJFGE!TJGGL!RJDWL!MDL!IOODLMZL!KL!DEMME!E!DJ!GQGEDJ!

KEL!KLHLGGL!KEDDJ!RINLEGS!I!KEDDE!UEHRIFE!JNNQRJGE!EHHIFEJVEFGE!EYI!LF!VJDJTEKE#!

!

!

!

>.! !",/%1:%,8%&#%22+&7$"2+8$",%&#%2&#$/)"/'"&#%2&!"#$!%&%'$!"&

>.-.!"*1+,$/("&#&$&7$1$2+,8+&

/J! RGHQGGQHJ! ZJ! NIRGLGQLGI! JD! UHIUHLI! LFGEHFIYRL! P! LVUEMFJGJ! J! NIRGLGQLHEA! JL! REFRL! KED! KENHEGI!

DEMLRDJGLWI!*3"Y*>>"!E!R#V#L#A!QF!2HMJFLRVI!KL!7LMLDJFXJ!J!NJHJGGEHE!'IFINHJGLNIA!NIFGHJKKLRGLFGI!

KJL!HE[QLRLGL!KEDDBJQGIFIVLJ!EK!LFKLUEFKEFXJA!E!NIFREMQEFGEVEFGE!KIGJGI!KL!JQGIFIVL!EK!ETTEGGLWL!

UIGEHL!KL!LFLXLJGLWJA!KL!LRUEXLIFE!E!KL!NIFGHIDDI#!!

/BIHMJFLRVI!KL!WLMLDJFXJ!KIWHSa!



!

!

•! WLMLDJHEA!GHJ!DBJDGHIA!RQDDBIRREHWJFXJ!KED!-IKLNE!&GLNIA!FIFNZc!RQD!HLRUEGGI!KED!%EMIDJVEFGI!KL!

2HMJFLXXJXLIFEA! .ERGLIFE! E! -IFGHIDDIA! REMFJDJFKI! GEVUERGLWJVEFGEA! JD! -IFRLMDLI! KL!

)VVLFLRGHJXLIFEA!DE!EWEFGQJDL!WLIDJXLIFL!KEMDL!RGERRL`!

•! MJHJFGLHE! DJ! VJRRLVJ! KLTTQRLIFE! KED! -IKLNE! &GLNI! E! KED! %EMIDJVEFGI! KL! 2HMJFLXXJXLIFEA!

.ERGLIFE! E! -IFGHIDDIA! VEKLJFGE! QF! JKEMQJGI! ULJFI! KL! LFTIHVJXLIFE! E! REFRLOLDLXXJXLIFE!

WIDGI!J!TJWIHLHE!DJ!NIFIRNEFXJ!KEL!UHLFNLUL!E!KEDDE!HEMIDE!LWL!NIFGEFQGL`!

•! JRRLNQHJHE!DBJMMLIHFJVEFGI!NIRGJFGE!KED!-IKLNE!&GLNI!E!KED!%EMIDJVEFGI!KL!2HMJFLXXJXLIFEA!

.ERGLIFE! E! -IFGHIDDIA! LF! HEDJXLIFE! JDDJ! DIHI! NIFNHEGJ! ETTLNJNLJ! EK! JD! VQGJVEFGI! KEDDE!

ERLMEFXE!JXLEFKJDL!E!KEDDJ!FIHVJGLWJ!WLMEFGE`!

•! RWIDMEHE!WEHLTLNZEA!JFNZE!UHEWEFGLWEA!LF!IHKLFE!JK!IMFL!FIGLXLJ!KL!WLIDJXLIFE!KEDDE!FIHVE!KED!

-IKLNE!&GLNI!E!KED!%EMIDJVEFGI!KL!2HMJFLXXJXLIFEA!.ERGLIFE!E!-IFGHIDDIA!WJDQGJFKI! L! TJGGL!

EK!JRRQVEFKI!^!LF!NJRI!KL!JNNEHGJGJ!WLIDJXLIFE!^!JKEMQJGE!VLRQHE!RJFXLIFJGIHLE`!

•! MJHJFGLHE! KJ! UIRRLOLDL! HLGIHRLIFL! KL! [QJDQF[QE! MEFEHE! KEHLWJFGL! KJDDBJWEH! TIHFLGI! FIGLXLE! KL!

UIRRLOLDL! WLIDJXLIFL! KED! -IKLNE! &GLNI! E! KED! %EMIDJVEFGI! KL! 2HMJFLXXJXLIFEA! .ERGLIFE! E!

-IFGHIDDI#!

/E!LFTIHVJXLIFL!E!DE!REMFJDJXLIFL!JN[QLRLGE!KJDDB2HMJFLRVI!KL!7LMLDJFXJ!E!KJDDE!RGHQGGQHE!KJDDI!RGERRI!

QGLDLXXJGEA! RIFI! NIFRLKEHJGE! HLREHWJGE! E! FIF! UIRRIFI! ERREHE! KLWQDMJGE! RJDWI! L! NJRL! UHEWLRGL! KJDDJ!

FIHVJGLWJ!WLMEFGE#!!

!

!

>.0.!#$;;:/$",%&!"#$!%&%'$!"&

+F!IMFL!NJRI!DJ!(INLEGS!RL!LVUEMFJ!J!NIVQFLNJHE!J!GQGGL!L!RIMMEGGL!1ERGLFJGJHL!KED!UHEREFGE!NIKLNE!L!

WJDIHL!EK!L!UHLFNLUL!LWL!NIFGEFQGLA!J!MJHJFGLHFE!DJ!KLTTQRLIFE!LFGEHFJ!EK!ERGEHFJA!VEKLJFGEa!

•! DJ! KLRGHLOQXLIFE! J! GQGGL! L! NIVUIFEFGL! KEMDL! 2HMJFL! (INLJDLA! JL! VEKLNLA! JL! NIDDJOIHJGIHL! E! JL!

KLUEFKEFGL`!

•! DBJTTLRRLIFE!LF!QF!DQIMI!JNNERRLOLDE!E!DJ!UQOODLNJXLIFE!RQD!RLGI!LFGEHFEG!JXLEFKJDE`!

•! DJ!VERRJ!J!KLRUIRLXLIFE!JL!GEHXL!KERGLFJGJHL!EK!J![QJDQF[QE!JDGHI!LFGEHDINQGIHE!RQD!RLGI!jEO!

JXLEFKJDE! KEDDJ! RINLEGS#! 0QGGI! LD! UEHRIFJDE! VEKLNI! E! KLUEFKEFGEA! MDL! JVVLFLRGHJGIHLA! L!

NIFRQDEFGL!E!L!UHLFNLUJDL!TIHFLGIHL!KEWIFI!UHEFKEHE!WLRLIFE!KED!-IKLNE!E!LVUEMFJHRL!J!REMQLHE!

DE!UHERNHLXLIFL!E!DE!HEMIDE!LF!ERRI!NIFGEFQGE#!

+F! JMMLQFGJA! DB2K7! IHMJFLXXJ! UEHLIKLNZE! LFLXLJGLWE! KL! TIHVJXLIFE! RQL! UHLFNLUL! UHEWLRGL! KJD! -IKLNE!

RGERRI#!



!

!

!

!
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+D!VJFNJGI! HLRUEGGI! EYI! DJ! WLIDJXLIFE!KEDDE! HEMIDE!KL! NIVUIHGJVEFGI! LVUIRGE!KJD! -IKLNE! &GLNI! E!

KEDDE! UHINEKQHE! JXLEFKJDLA! JK! IUEHJ! KL! DJWIHJGIHL! KLUEFKEFGL! KEDDJ! (INLEGS! NIRGLGQLRNE!

LFJKEVULVEFGI! JDDE! IOODLMJXLIFL! KEHLWJFGL! KJD! HJUUIHGI! KL! DJWIHI! EK! LDDENLGI! KLRNLUDLFJHE#! -IF!

HLTEHLVEFGI! JDDE! RJFXLIFL! LHHIMJOLDLA! RL! UHENLRJ! NZE! ERRE! RJHJFFI! JUUDLNJGE! FED! HLRUEGGI! KL! [QJFGI!

UHEWLRGI! KJD! RLRGEVJ! KLRNLUDLFJHE! JGGQJDVEFGE! WLMEFGE! JUUDLNJOLDE! JDDE! KLWEHRE! NJGEMIHLE!

UHITERRLIFJDL!KED!-EFGHI!%JKLIDIMLNI!.JHOJMFJGE!E!NZE!DBJKIXLIFE!KEDDE!RGERRE!KIWHS!JWWEFLHE!NIF!LD!

HLRUEGGI!KEDDE!UHEWLRLIFL! RJFNLGE!FEDDJ! HLNZLJVJGJ!FIHVJGLWJ#! 0JDL! RJFXLIFL! RJHJFFI!JUUDLNJGE! RQDDJ!

OJRE!KEDDE!HLDEWJFXE!NZE!JRRQVIFI!DE!RLFMIDE!TJGGLRUENLE!NIFRLKEHJGE!E!WEHHJFFI!UHIUIHXLIFJGE!LF!

OJRE! JDDJ! DIHI! MHJWLGS#! /J! MERGLIFE! KEL! UHINEKLVEFGL! KLRNLUDLFJHL! E! DBLHHIMJXLIFE! KEDDE! RJFXLIFL!

HERGJFI!KL!NIVUEGEFXJ!KEDDE!TQFXLIFL!JXLEFKJDL!J!NL_!UHEUIRGE!E!KEDEMJGE#!

!

!

!

>.6.!!",/%1:%,8%&#%22+&7$"2+8$",%&#%2&!"#$!%&)%*&12$&+(($,$/'*+'"*$&&

+F! NJRI! KL! WLIDJXLIFE! KED! -IKLNE! &GLNI! KJ! UJHGE! KEMDL! )VVLFLRGHJGIHLA! DB2HMJFLRVI! KL! 7LMLDJFXJ!

LFTIHVEHS! DBLFGEHI! -IFRLMDLI! KL! )VVLFLRGHJXLIFE! UHIWWEKEHJFFI! JK! JRRQVEHE! DE! IUUIHGQFE!

LFLXLJGLWE!JL!REFRL!KL!DEMME#!,EL!NJRL!UL\!MHJWL!UIGHS!ERREHE!LFTIHVJGJ!DBJRREVODEJ!KEL!RINL#!

!

!

>.9.!!",/%1:%,8%&#%22+&7$"2+8$",%&#%2&!"#$!%&)%*&$&!"22+4"*+'"*$A&$&!",/:2%,'$&%&

+2'*$&'%*8$&

2MFL! NIVUIHGJVEFGI!UIRGI! LF! ERREHE!KJL! NIDDJOIHJGIHLA! KJL! NIFRQDEFGL! I!KJ! JDGHL! GEHXL! NIDDEMJGL! LD!

-EFGHI! %JKLIDIMLNI! .JHOJMFJGE! KJ! QF! HJUUIHGI! NIFGHJGGQJDE! FIF! KL! DJWIHI! KLUEFKEFGEA! LF!

WLIDJXLIFE! KEDDE! UHEWLRLIFL! KED! -IKLNE! &GLNIA! UIGHS! KEGEHVLFJHEA! RENIFKI! [QJFGI! UHEWLRGI! KJDDE!

RUENLTLNZE!NDJQRIDE!LFREHLGE!FEDDE!DEGGEHE!KL!LFNJHLNIA!DJ!HLRIDQXLIFE!KED!HJUUIHGI!NIFGHJGGQJDEA!TJGGJ!

RJDWJ! DBEWEFGQJDE! HLNZLERGJ!KL! HLRJHNLVEFGI![QJDIHJ!KJ! GJDE!NIVUIHGJVEFGI!KEHLWLFI!KJFFLA!JFNZE!

LFKLUEFKEFGEVEFGE!KJDDJ!HLRIDQXLIFE!KED!HJUUIHGI!NIFGHJGGQJDE#!

+D! NIKLNE! EGLNI! NIVUIHGJVEFGJDE! KEWE! ERREHE! KEDLOEHJGI! KJD! /EMJDE! %JUUHEREFGJFGE! EA! JDDBERLGI!

KEDDBJKIXLIFE! KED! VIKEDDI! KL! IHMJFLXXJXLIFE! El! 1#! /MR#! *3"Y*>>"A! KLWLEFE! UJHGE! LFGEMHJFGE! KED!



!

!

VIKEDDI!IUEHJGLWI!KEDDB)XLEFKJ#!%ERGJ!LF!IMFL!NJRI!TEHVJ!DJ!FENERRLGS!UEH!DB)XLEFKJ!KL!IHMJFLXXJHRL!

E! WEHLTLNJHE! LD! NIVUDERRI! KEDDE! UHIUHLE! JGGLWLGSA! LF! VIKI! GJDE! NZE! L! KERGLFJGJHL! KED! NIKLNE! FIF!

NIVVEGGJFI!HEJGL!I!LDDENLGL!m!IUUIHGQFJVEFGE!E!UHEWLJVEFGE!KEGEHVLFJGL!EYI!LFKLWLKQJGL!m!NZE!

NIFGHJRGLFI!NIF!DBLFGEHERRE!UQOODLNIA!RNHEKLGJFKI!DBLVVJMLFE!KEDDB)XLEFKJ#!



!

!

!


